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COCHILCO
Ministerio de Mineria

Gonien e Consejo de la Sociedad Civil
Martes 2 de abril de 2019

ACTAN°1

1.

Asistencia:

Con la asistencia de los siguientes Consejeros se dio inicio a la primera reuniéon del afio 2019
del Consejo de la Sociedad Civil de Cochilco:

Willy Kracht, Director del Departamento de Ingenieria de Minas de la Universidad
de Chile y Presidente del Consejo.

Sergio Demetrio, en representacién de Ricardo Arias, Presidente de la Comision
Minas y Metalurgia del Colegio de Ingenieros de Chile.

Miguel Fernandez, Presidente del Sindicato de Supervisores Anglo American Chile.
Manuel Zamorano, Director Secretario del Instituto de Ingenieros de Minas de Chile
en representacion de su Gerente General, Enrique Miranda.

Gustavo Tapia, Presidente de la Federacion Minera de Chile.

José Tomas Morel, Gerente de Estudios del Consejo Minero.

Jorge Bravo, Gerente de Estudios y Proyectos de Aprimin.

Guillermo Candia, Presidente de la Federacién de Sindicatos de Trabajadores de la
Mineria.

Felipe Celeddn, Gerente General de Sonami.

Jerénimo Carcelén, Director de Fundacién Casa de la Paz.

No asistieron

Andrés Orellana, asesor del drea de Mineria y Metalurgia en Centro de Formacion
Técnica INACAP.

Fernando Acosta, Director del Departamento Ingenieria de Minas de la Universidad
Andrés Bello.

Igor Morales, Secretario del Centro de Emprendimiento Integral y Desarrollo.
Francisco Lecaros, Presidente de la Fundacion Minera de Chile.



Por parte de Cochilco asistieron:
= Manuel José Fernandez, Vicepresidente Ejecutivo (S).
= Jorge Cantallopts, Director de Estudios y Politicas Publicas.
= Paula Fernandez, Directora de Fiscalizacién (S).
= Victor del Pino, Fiscal (S).
= Eduardo Jiménez, Director de Evaluacion de Inversiones y Gestion Estratégica.
= Rodrigo Urquiza, Encargado de Asuntos Internacionales.
= Luis Maturana, abogado Direccion Juridica.
= Paula Maldonado, Encargada de Comunicaciones y Secretario Ejecutivo del Consejo.

2. Temas

= El Presidente del Consejo da la bienvenida a los consejeros y ejecutivos de Cochilco
e informa los principales temas a tratar en esta reunion.

= Se aprueba acta reunién del 11 de diciembre de 2018.

= Se entrega minuta con un resumen del trabajo de los dos ultimos afios del Consejo.

= Cochilco presenta Cuenta Publica de la gestién 2018 de la Institucion.

= Renovacién de consejeros.

3. Cuenta Publica

El Vicepresidente Ejecutivo (S) inicia la Cuenta Publica destacando la Misién y Objetivos
Estratégicos de la Institucién. Luego contintan los directores y el Encargado de Asuntos
Internacionales informando sobre los principales logros alcanzados durante la gestion del
afio 2018. (Se adjunta presentacion)

4. Renovacion Consejo

La Secretario Ejecutivo informd que corresponde realizar este mes eleccién de consejeros
ya que cumplieron dos afios en el cargo como lo establece el Reglamento. Afiadié que en
abril empezara el proceso eleccionario, que se espera esté finalizado a mediados de mayo
y que realizard una amplia difusién para que se dé una alta participacion.

Menciond también que se deberia incorporar una categoria que permita la participacion de
mujeres en el Consejo. Una opcidn, sostuvo, es invitar a participar en la eleccién publica a
ONGs lideradas por mujeres, relacionadas a la mineria; o directamente invitar a una
organizacion especifica.

El Presidente del Consejo senald que, para tener representacion de mujeres en el Consejo,
no basta con sugerir que cada Institucidon envie a una mujer, ya sea como titular o suplente,
sino que consideraba necesario que organizaciones que representan mujeres pudieran
participar directamente en el Consejo.



Ademas sefialé que seria bueno considerar que el Reglamento incorpore a organizaciones
que representen a minorias.

El Vicepresidente Ejecutivo (S) propuso invitar a algunas reuniones a observadores de otros
ambitos relacionados con la mineria.

La Secretario Ejecutivo sefiald que se actualizara el Reglamento.
5.- Destacan funcionamiento del Consejo

Los consejeros Felipe Celeddn, Miguel Fernandez y Jerénimo Carcelén entregaron sus
felicitaciones por el buen funcionamiento del Consejo, han visto en este un real espacio
para compartir opiniones que han sido constructivas. Asimismo, agradecieron la buena
disposicion del VPE y directores por participar en esta instancia y la informacién que
permanentemente se entrego.

El consejero Felipe Celeddn dio especialmente las felicitaciones al Secretario Ejecutivo por
la buena gestidn realizada.

Jerénimo Carcelén hizo ademas un reconocimiento al ex Vicepresidente Ejecutivo, Sergio
Herndandez, por su participacién y compromiso con el Consejo.

6.- Preguntas consejeros

A Director de Estudios y Politicas Publicas, Jorge Cantallopts:

1.- Pregunta Felipe Celeddn: ¢Por qué Cochilco no elabora una encuesta de 1+D? La que existe del
INE no es completa

Respuesta: “La idea es no duplicar encuestas con el INE u otra instancia, por lo que pensamos que
debemos privilegiar el uso de informacion ya existente, pero de ser necesario vamos a levantar
informacion directa”.

2.- Miguel Fernandez: {De dénde vienen los datos que se publican en el portal Mineria Abierta?
Respuesta: “Son datos que provienen de Sernageomin, Sonami, DGA, Ministerio de Energia.”

3. éPor qué no usar esa plataforma para fomentar la atraccion de inversiones que esté enlazada
con los trabajadores, empresarios y el Estado?

Respuesta: “Esa informacion hay que trabajarla. Mineria Abierta entrega datos, pero si se pudiese
dar esta articulacion: trabajadores- empresarios-Estado en datos, seria muy bueno. Tenemos la
intencion para generar la plataforma en inglés”.



Preguntas a Director de Evaluacion de Inversiones y Gestion Estratégica, Eduardo Jiménez.
1.- Miguel Fernandez: Los proyectos de Codelco que muestra ¢Cuando fueron realizados?

Respuesta: “Todos los proyectos que se muestran han sido recomendados en diferentes etapas de
su ciclo de vida. Se considera proyectos antiguos que no han sido terminados y estdn en ejecucion,
proyectos reformulados, que presentan potenciales cambios en el plazo, monto y alcance, y
proyectos nuevos”.

2.- Sergio Demetrio ¢Como es el control que se hace de los proyectos de Codelco? Porque hoy
cuestan el doble y producen la mitad. Igual que con las fundiciones de Enami y Codelco, se estan
aprobando pero no son rentables. Una fundicion que produzca menos de 1 milléon de toneladas
no es rentable.

Respuesta: “Analizamos los proyectos para su recomendacion en las diferentes etapas del ciclo de
vida y el sequimiento de la performance de ellos durante su ejecucion. Si ha habido proyectos que
aumentan su inversion en cifras importantes obedece a diferentes causas pero la principal son las
deficientes ingenierias contratadas por Codelco entre los afios 2011-2013. Cochilco-MDS se limitan
a revisar la viabilidad técnica y econdmica de los proyectos y para ello analizan toda la informacion
disponible tanto en su contenidoy completitudy para esto dispone de profesionales con experiencia
y capacitados técnicamente”.

“Respecto al sequimiento de los proyectos esta tarea fue implementada en los ultimos cinco afios y
ha permitido analizar el desarrollo de los proyectos y detectar alertas para solicitar rectificaciones
en ellos”.

“Sobre que se han recomendado proyectos no rentables eso no es asi, ya que todos los proyectos
que han sido recomendados se justifican por rentabilidad, asi lo han demostrado, y por tanto
agregan valor y contribuyen econdmicamente a las empresas mineras publicas. Cochilco-MDS no
recomiendan todos los proyectos que nos envia Codelco, si no tienen todo la informacidn necesaria
para su andlisis, o no son econdmica y técnicamente viables”.

“En el caso de la fundicion Herndn Videla Lira, el proyecto de una nueva fundicion desde el punto
inversional aun no se recomienda por Cochilco —-MDS y se encuentra actualmente en estudio de
ingenieria bdsica (factibilidad), para afinar las estudios técnicos y econémicos del mejor caso
evaluado en la pre-factibilidad.”

3.- Felipe Celeddn: seria bueno que viniesen ejecutivos de Enami al Consejo para que cuenten en
qué situacion estan los proyectos.

Respuesta: “Hemos ayudado a Enami a presentar mejor sus proyectos cumpliendo todas las etapas
del ciclo de vida de acuerdo a las normas de presentacion y formulacion de proyectos. En el caso de
Codelco no ha habido problemas de entrega de informacion en la revision de los proyectos ya que
ellos provienen de las divisiones asi como de la Vicepresidencia de Proyectos”.



Preguntas para la Directora de Fiscalizacion (S), Paula Fernandez

1.- Felipe Celedon: ¢Cochilco se coordina con el Servicio Nacional de Aduanas, con Contraloria?

Respuesta: “Si, nos coordinamos con ambas instituciones. Ademds, con el Servicio de Impuestos
Internos y con la Agencia de Promocidn de Inversiones (Invest Chile)”.

2.-Sergio Demetrio: ¢COomo es la coordinacién con Contraloria?

Respuesta: “Con Contraloria firmamos un acuerdo de colaboracion. Nos reunimos con auditores de
Contraloria regularmente, vemos el Plan de Trabajo de la Direccion, analizamos qué dreas de
Codelco son mds criticas y que podrian ameritar una fiscalizacion”.

Preguntas para el Encargado de Asuntos Internacionales, Rodrigo Urquiza:

1.- Sergio Demetrio, équé foros mineros son importantes en el corto y mediano plazo?

Respuesta: “Uno de los temas relevantes es el proceso de modernizacion del acuerdo de asociacion
conla Unidn Europea, en el que nos encontramos en este momento. La UE estd tratando de potenciar
su actividad minera local, ya que hay evidencia geoldgica para ello. Sin embargo, los costos
comparativos con otros paises son altos, por lo que existen iniciativas para tender a una uniformidad
de las exigencias para desarrollar mineria”.

“Otro foro importante es el del Grupo Internacional de Estudios del Cobre (GIEC) donde se genera
informacion de mercado de los paises productores y consumidores que permiten establecer
tendencias”.

“APEC también ha sido un espacio en el cual hemos podido influir. Cochilco ha participado
activamente en esta plataforma desde sus inicios. En ella se comparten buenas prdcticas y
experiencias. No hay que olvidar que en APEC se encuentra sobre el 70% del comercio mundial de
minerales y metales.”

2.- Felipe Celeddn: En el caso de la mineria submarina, entiendo que la Autoridad Internacional
de los Fondos Marinos ya presenté el Reglamento.

Respuesta: “El Reglamento aln estd en fase de negociacién. En julio proximo se continuara
trabajando el borrador dado a conocer recientemente. El objetivo de la Secretaria de la Autoridad
es tenerlo aprobado en el afio 2020”.

3.- Jorge Bravo: ¢Se han hecho gestiones con Cancilleria para que se sume Peru al tema de la
oceanomineria?

Respuesta: “Peru estd en el grupo regional junto otros paises mineros. Sin embargo, a diferencia de
Chile, ellos no cuentan con un Cochilco que dé continuidad de los profesionales que trabajan los
temas de largo plazo. De hecho, estdn justamente elaborando una propuesta en ese sentido, es decir,
replicar una institucion similar.”

4.- Gustavo Tapia: é{Las empresas transnacionales estan interesadas en la mineria submarina?

Respuesta: “Las empresas mineras tradicionales no estdn interesadas en este negocio, si las
entidades financieras”.



