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Acta N° 13 Martes 25 de agosto de 2020

I.  Asistencia:
Con la asistencia de los siguientes consejeros se realizd la reunién del Consejo de la
Sociedad Civil de Cochilco. En esta oportunidad la cita se desarrollé a través de la plataforma
electrénica Zoom:

1. Manuel Zamorano, Instituto de Ingenieros de Minas de Chile (IIMCH), presidente del
Cosoc.

Gustavo Tapia, presidente Federacién Minera de Chile.

Felipe Celeddn, gerente general de Sonami.

Juan Andrés Orellana, CFT INACAP.

Raul Castro, académico Universidad de Chile.

Pablo Luttecke, presidente Sindicato Supervisores Minera LuminaCopper.

Juan Pablo Vargas, director del Departamento de Ingenieria en Minas de la Universidad
de Santiago de Chile.
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8. Alvaro Puig, Sociedad Geoldgica de Chile

9. Sergio Demetrio, Colegio de Ingenieros de Chile.

10. Claudio Pérez, Centro de Estudios del Desarrollo (CED)

11. José Tomas Morel, gerente de estudios de Consejo Minero.

No estuve presente la consejera Paulina Jara de Women in Mining (WIM).

1. Invitado especial:

1. Manuel Reyes, Colegio de Gedlogos.

1. Por parte de Cochilco estuvieron presentes:
Marco Riveros, Vicepresidente Ejecutivo.

Jorge Cantallopts, Director de Estudios y Politicas Publicas.

Eduardo Jiménez, Director de Evaluacién de Inversiones y Gestion Estratégica
Juan Silva, Unidad de Planificacidn y Control de Gestion

Paula Maldonado, secretario ejecutivo del Cosoc.

Christian Sanhueza, analista
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Cintia Roa, analista



IV. Tabla
1. Bienvenida presidente del COSOC.
2. Aprobacién acta reunién del 25 de agosto de 2020.
3. Presentacidn “Variables criticas para los principales proyectos mineros en la
region de Coquimbo”.
4. Varios.

V. Temas abordados

e Consejeros aprueban acta del 25 de agosto de 2020

e Secretario ejecutivo del Consejo invita a participar en conferencia del litio que organiza
Cochilco.

e Secretario ejecutivo informa que la consejera Claudia Monreal renunci6 a WIM. El
Reglamento establece que cuando un (a) consejero (a) renuncia a la institucién que
representa en el COSOC deja de pertenecer a éste. La reemplazara Paulina Jara.

e Vicepresidente ejecutivo (VPE), Marco Riveros, se refirid a acuerdo alcanzado entre Codelco
y la compafiia de seguros Chilena Consolidada, en el cual ésta se compromete a pagar US$S
22 millones a la minera por sobreprecios de las primas de los seguros de vida y accidentes
personales contratados. El VPE destacd que la restitucidon de patrimonio se logrd, en gran
medida, gracias a una auditoria realizada por Cochilco.

Presentacion estudio

e El analista Cristian Sanhueza expuso resultados del informe “Variables criticas para los
principales proyectos mineros en la region de Coquimbo” que identifica y pondera las
variables econémicas y ambientales que pueden afectar los proyectos mineros, ya sea
positivas o negativamente.
Cristian Sanhueza sefialé que se usé una metodologia ya implementada, con el mismo
objetivo, para la regién de Atacama, la que se ha ido perfeccionando. (Se adjunta
presentacion).
Jorge Cantallopts agregd que se elabord esta metodologia tras un requerimiento del
Ministerio de Mineria del afio 2018, en el que se solicitaba identificar las variables criticas
para el desarrollo de proyectos mineros. Aiadié que esta metodologia alin no se publicay
que la idea es seguir perfeccionandola, e ir elaborando mds para otros trabajos.

Sergio de Demetrio preguntd sobre los proyectos y operaciones de hierro en Atacama y Coquimbo.

Cristian Sanhueza sefialé que la produccidn de hierro en la Regién de Atacama es alta, mientras que
en la Region Coquimbo es baja, por ello el aporte del proyecto Dominga, en términos relativos, es
tan relevante.
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Sefialé ademas que este trabajo no aborda en profundidad el impacto social de los proyectos sino
mas bien da una mirada general sobre empleo.

El consejero Raul Castro consulté que si se habia realizado un back analysis (andlisis retrospectivo)
para validar esta metodologia.

Cristian Sanhueza sefialé que no se consideré pero que se puede integrar.

El consejero José Tomds Morel calific6 como muy bueno el trabajo. Sefialé que es muy dificil
convertir variables cualitativas a cuantitativas pero que para la formulacidn de politicas publicas es
muy importante contar con ellas, por ello esta metodologia va en la direccion correcta.

Afadio que se debe tener cuidado cuando se menciona el aporte econédmico de un proyecto, ya que
se suele destacar el incremento de produccién y no el impacto que implica evitar caidas productivas
o cierre de operaciones. Un ejemplo, afiadié, es minera Zaldivar sobre la cual se ha dicho que una
inversidon de USS 100 millones no es relevante, pero lo que se tiene que medir no es el incremento
en produccién sino la alternativa de cierre, lo que puede tener un impacto econémico tan grande
como un aumento de produccion. Agregd que cree que esta metodologia no lo considera.

Cristian Sanhueza respondioé que, efectivamente, se prioriza el aumento productivo y no el impacto
de un cierre de una faena, y que se puede agregar.

Manuel Reyes sefialé que en este trabajo ve lo mismo que se hace en geologia, lo que se llama el
rankeo de proyectos, en el que se determinan variables, unas mas importantes que otras. Y
dependiendo de las caracteristicas que presenta se va realizando, por ejemplo, el sondaje.
Consideréd muy bueno el trabajo y entiende lo dificil que es rankear temas sociales. Puso como
ejemplo el proyecto Rajo Inca que tiene problemas de abastecimiento y estdn tratando de pararlo
porque demanda mucha. Entonces entran otras variables a considerar, o se resuelve el problema
del agua, o cerramos Salvador. Hay que considerar también variables de gestion ambiental. Lo
mismo con Dominga afiadié.

El consejero Raul Castro sefiald si hay bibliografia que dé sustento a la metodologia.

Christian Sanhueza sefald que este trabajo parte con un paper de los afios 50, tomando matrices,
las que luego se unen, y se convierten en otra matriz.



Modernizacién de Cochilco

El VPE seialé que cree hay que darle mayor relevancia al COSOC y que no se esta aprovechando
toda su potencial.

Preguntd a los consejeros si existe la posibilidad que den su opinidn, ya sea como consejeros del
Cosoc o de las entidades que representan, sobre qué aspectos deben modernizarse en Cochilco, a
través de cambios legales. Y que una opcidn para hacerlo es a través de una encuesta que se les
enviaria.

Los consejeros sefialaron que estdn de acuerdo con entregar propuestas al respecto y que las dos
opciones son posibles.

Se acordd que Cochilco enviara una encuesta, y que una vez la tengan, se reuniran para analizar el
tema.

Se acordd ademads que se mantendrd en confidencialidad las propuestas y que estaran abiertas en
caso que quieran hacer ajuste mas adelante.

Varios

Manuel Reyes sefialdé que seria bueno que las instituciones se pronuncien sobre el impacto social
gue estd generando la pandemia, ya que en muchas organizaciones del sector minero se han
producido decesos producto del COVID.

La proxima reunion se realizara el martes 22 de septiembre.



