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RESUMEN EJECUTIVO

la Direccién de Estudios v la Unidad de Asuntos Internacionales y Medioambiente de la
Comisién Chilena del Cobre han desarrollado una linea de investigacién que dice relacién con
el Forfalecimiento de los Encadenamientos Productivos en Minerfa. Este documento prefende
aportar a las iniciativas en curso en los distintos dmbitos nacionales que han centrado su interés
en este tema. El objefivo basico de esta investigacién fue generar informacion estratégica que
permifa vislumbrar oportunidades de negocios para la oferta nacional de bienes, insumos vy
servicios mineros.

En funcion de los obijetivos iniciales propuestos se actualizé el estudio “Potencial de Demanda
de Bienes y Insumos Mineros en la Industria del Cobre Nacional” efectuado en el afio 2004
y se analizé en una primera aproximacion el secfor de servicios mineros v su potencial de
negocios.

De los principales antecedentes recabados se destaca que las empresas de la Gran Mineria
del Cobre incurren en gastos operacionales anuales por mas de US$ 5.000 millones. En
términos de valor promedio anual, US$ 1.300 millones corresponden a bienes e insumos y
US$ 1.280 millones a contratacién de servicios.

Del volumen fofal de bienes e insumos, sélo un 25 % corresponde a produccion nacional y el
resto a importacién directa por parte de las empresas mineras o filiales chilenas de grandes
proveedores internacionales. la baja capacidad de innovacion fecnolégica nacional limita a
la industria proveedora local a producir y exportar bienes de complejidad baja a media.

Los efectos de la globalizacién v la creciente competitividad de la industria indican que la mejor
estrategia para hacer sustentable lo exportacion de servicios es por medio de la formacion
de consorcios y la presencia permanente de las empresas chilenas en aquellos mercados que
revisten mayor afractivo para consolidar su estrategia comercial.

A juicio de los acfores relevantes y de los antecedentes recopilados por esta investigacion
se ha detectado la necesidad de generar interrelaciones entre las empresas proveedoras de
bienes e insumos y las empresas de ingenierfa y construccion dado los altos beneficios que
conlleva para toda la cadena productiva la contratacién de un estudio de ingenieria nacional
en el extranjero.

En el periodo comprendido entre los afios 2005 v 2010 se realizaran en Chile inversiones en
el sector minero por US$ 10.400 millones en proyectos mineros, lo que permitird aumentar la
produccién de cobre de 5,4 a 6,1 millones de toneladas.

A parfir de este importante incremento, se estima una demanda promedio anual de
US$ 1.230 millones por concepto de bienes e insumos mas importantes y US$ 1.890 millones
por contfratacién de servicios.



INTRODUCCION

En Chile, la existencia de una concentracion de grandes yacimientos (principalmente de
cobre), importantes flujos de inversién nacional y extranjera, asi como la existencia de
un marco politico, econémico, social y legal estable han favorecido el desarrollo de una
aglomeracién minera o cluster minero!.

Lo anterior, se ha fraducido en la materializaciéon de una importante inversion extranjera
en mineria, que en el periodo 19902005 alcanzé US$ 19.200 millones. Ademés, en
la Oltima década, la inversién publica en mineria, a fravés de Codelco se elevod a cerca

de US$ 8.000 millones.

Asi, en los Ultimos afios, el pais se ha convertido en el principal productor de cobre del
mundo, cuya produccién en el afio 2004 alcanzé a 5,4 millones de ton (37,4 % del
total mundial)?.

Para lograr esta importante produccion, las empresas mineras realizan elevados gastos
operacionales. Por ejemplo, en el afio 2004 las empresas de la Gran Minerfa asociadas
al Consejo Minero A.G. realizaron gastos por mas de US$ 5.000 millones, de los cuales
US$ 1.373 millones correspondieron al valor de bienes e insumos y US$ 1.763 millones
fueron gastados por concepto de servicios no estratégicos.®

Por ofro lado, se espera que para el periodo 2005-2010 se realicen inversiones por
US$ 10.400 millones, lo cual permitirad aumentar la produccién nacional de cobre a 6,1
millones de toneladas hacia el afio 2010.

El andlisis anferior permite vislumbrar amplias oportunidades para lo industria minera y los
sectores relacionados, fales como proveedores de bienes, insumos y servicios mineros,
universidades y centros de formacién técnica, asi como ofros sectores productivos que
se relacionan con la mineria: energia, agua y gas, telecomunicaciones, construccion,
entre ofros.

onsiderando el importante volumen de bienes, insumos v servicios mineros utilizados
Considerando el tante vol de b filizad
por las empresas de la Gran Mineria del cobre, es relevante analizar cudl serd su
demanda potencial en los préximos afios, principalmente de bienes como camiones
y palas; de insumos como reactivos, acido sulfirico, neumdticos, bolas y acero y de
servicios como ingenieria y consultoria; montaje y construccién y servicios generales y
mantencién.

Més detalles sobre el Desarrollo del Cluster Minero en Chile y su Estado Actual, ver: htip://www.
COCHILCO.cl/desarrollo/estudios/cluster. pdf

Siendo ademds importante productor de nitratos (1,4 millones de toneladas, 100% mundial), carbonato
de litio (50.700 foneladas, 42%) y yodo (15.000 foneladas, 55%), asi como importante productor de
molibdeno (41.883, toneladas, 28%), plata (1.400 toneladas, 7,3%), y oro (40 toneladas, 1,8%), entre
Ofros.

El valor de bienes e insumos citado incluye insumos mina'y planta, partes y piezas de equipos y reactivos.
El valor de servicios no estratégicos incluye el item contratistas y consuliores, servicios generales y
mantencion.
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En este estudio se esfima la demanda de los bienes, insumos y servicios mineros
mencionados en el parrafo anterior, en funcién de algunos pardmetros operacionales y la
produccion de cobre fino en Chile para los proximos afos.

En la parte final de este estudio, se mencionan algunos tépicos que podrian ser objeto de
andlisis con el fin de profundizar la investigacion realizada a la fecha.



GASTOS OPERACIONALES DE LA GRAN MINERIA

En el afio 2004, las empresas de la Gran Mineria privada y esfatal produjeron 5,2
millones de foneladas cobre de mina (97% del total pais|], 29.989 kg de oro [75%
del total pais), 1.006.502 kg. de plata (74% del total pats), y 41.883 toneladas de
molibdeno (100% del total pais)4.

Para alcanzar estos volimenes de produccién, las empresas realizaron gastos de operacion
en torno a los US$ 5.000 millones anuales, desglosados de la siguiente forma:

Tabla 1.
Castos Operacionales de la Gran Mineria

% VARIACION
2004/2003

23,7%
895,6 25,5%
13,6%
22,6%
11,5%
27,3%
24,0%
21,2%
30,0%
2,30%
20,2%

Fuente: Informe de la Gran Mineria Chilena 2004, Consejo Minero, septiembre de 2005.

Tomando como referencia el periodo 2000-2004, el promedio anual correspondiente a
bienes e insumos mineros [parfes y piezas, insumos de planta y mina, reactivos, equipos,
entre ofros) asciende a US$ 1.300 millones.

Segun esfimaciones que se defallan en este esfudio, este valor se desglosa como sigue:

- US$ 513 millones importados directamente por las empresas.

- US$ 465 millones vendidos en el pais, por representantes de proveedores extranjeras,
y aproximadamente,

- US$ 322 millones de produccién nacional

4 las empresas de la Gran Mineria asociadas al Consejo Minero son: Barrick Chile, BHP Chile Inc., Codelco

Chile, Compadia Minera Cerro Colorado lida., Compafiia Minera Dofa Inés de Collahuasi SCM, Compaiia
Minera Mantos de Oro, Compaiiia Minera Quebrada Blanca S.A., Compaiia Minera Zaldivar, Empresa Minera
de Mantos Blancos S.A., Minera Escondida Limitada, Minera los Pelambres, Minera Meridian limitada, Minera
Sur Andes lida., Noranda Chile lida., Phelps Dodge Mining Services Inc., Placer Dome latin America, Sociedad
Contractual Minera El Abra.
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En general, la industria minera requiere de un variado nimero de bienes e insumos para
su funcionamiento. De acuerdo a la informacién de aduanas y fomando como referencia
a Codelco, el nimero de ftems que son adquiridos regularmente por las empresas mineras

asciende a 200.000 productos.

2.1, LAS EMPRESAS MINERAS Y LA IMPORTACION DIRECTA DE PRODUCTOS

De acuerdo a la informacién del Servicio Nacional de Aduanas, las empresas de la
Gran Mineria asociadas al Consejo Minero han realizado importaciones de bienes e
insumos mineros en los Ultimos 5 afios (2000-2004) por un valor promedio anual de
US$ 513 millones. El Grafico 1 muestra la evolucién del volumen de imporfacién en el
periodo anferiormente mencionado.

Grdfico 1.
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Fuente: Comisién Chilena del Cobre en base a informacién de Aduanas de Chile, mayo de 2005
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. PRINCIPALES PARTIDAS

la Tabla 2 muestra los principales bienes e insumos importados directamente por las
empresas mineras de la Gran Minerfa en el periodo 2000-2004, donde sélo 19
productos representaron el 68% de las importaciones realizadas por un valor promedio
anual de US$ 349 millones.

Tabla 2.
Principales Importaciones de Bienes e Insumos Mineros

PRINCIPALES IMPORTACIONES DE BIENES
E INSUMOS MINEROS

Chancadores, molinos, partes y piezas
Camiones

Neumdticos

Cargadores frontales, palas

Partes y piezas de correas fransportadoras
Partes y piezas de palas y perforadoras
Reactivos

Engranaijes, pifiones y ofros

Bombas, partes y piezas

Sistemas de enfriamiento y depuracién
Aparatos de mando y transmision eléctrica
Vélvulas, articulos de griteria

Filtros

Acido sulfrico

Correas fransportadoras

Mégquinas perforadotas

Motor diesel

Grias, puentes grias

Conijunto de geomembranas

Subtotal
Otras compras
TOTAL

Fuente: Comisién Chilena del Cobre en base a informacién de Aduanas de Chile, mayo de 2005

Clasificando los 19 principales productos imporfados, se tiene que las partes y piezas y
los equipos mineros representan el 48,2% v 27,4% respectivamente, mientras los insumos
representan un 16,2% v los reactivos un 8,2% del fotal importado. Esfas cifras se muestran

en la Tabla 3.
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Tabla 3.
Agrupacion de Principales Productos Importados

PROMEDIO ANUAL
2000 - 2004
(MILLONES US$)

29
56

168

96

349

Fuente: Comisién Chilena del Cobre, mayo de 2005

Los reactivos han tenido una baja en el periodo 2001-2004 en cuanto al volumen de
importacién desde US$ 22,7 millones el afio 2000 hasta US$ 17 millones el 2004.

Por su parte, enfre los insumos mas relevantes importados se encuentran las geomembranas,
los filtros v los neumdticos, siendo este Gltimo, con un promedio anual de US$ 38,1
millones, el insumo importado de mayor monto. Ademds, su consumo deberia aumentar
con la materializacién de nuevos proyectos, los que requerirdn mds equipos, en especial
camiones de transporte de mineral de gran fonelaje.

las partes y piezas, representan un importante ftem de importacion, promediando
US$168 millones anuales entre los afios 2000 y 2004.

LOTRAS COMPRAS

Dentro de las “otras compras” que fienen un cierfo nivel de importancia econémica se
encuentran sobre 190 productos de diversos fipos, que también representan un secfor
importante a estudiar. Algunos de ellos son mostrados en la Tabla 4. Al ser desagrupados
por glosa arancelaria se observa que mas del 92% estd bajo los US$ 5 millones y un
porcentaje cercano al 8% generd importaciones por valores que fluctuaron entre US$ 5
y 10 millones.



Tabla 4.
Ofras Importaciones Realizadas por Empresas Mineras

PROMEDIO ANUAL
PRODUCTOS (2000-2004)
(MILLONES DE USS)
Proceso de flotacién, fundicién y electrorrefinacién (Partes y piezas). 14,8
Partes para locomotoras (Partes y piezas, materiales fijos de vias férreas o 70
similares). !

Equipos de monitoreo (Densimefros, espectrémetros, fermémetros, pirémefros,
medidores de control de presién, medidores y calibradotes de gases, termostatos, 53
presosfatos, partes y piezas de esfos equipos).

Tubos de acero para oleoductos, hidroductos, partes y piezas (Tubos, codos, 54
conexiones y partes para unién). !
Ventiladores y compresores de aire (Repuesios y parfes) 6,8
Tubos y materiales pldsticos y polietileno (polimeros acrilicos, tubos

plasticos, materiales de polietileno, PVC, plésticos conectores, amarres, fundas, 6,4
profectores).

Articulos eléctricos (Resistencias, potenciémetros, enchufes, fusibles, empalmes, 59

switch, interruptores, reles, arrancadores).

Reactivos (Didxido de azufre, tridxido de arsénico, sulfuro de sodio, sulfato de
cobalto, cianuro de sodio, metil, isobutil, carbonil, xantato isopropilico, reactivos 5,8
tensoactivos aniénicos).

Magquinas procesadora de datos 3,8
Hornos industriales y partes 1,9
Ladrillos refractarios 1,5

Catalizadores 1,1

Anodos 1.0
Partes para equipos de fundicién 1,2
Total 68,1

Fuente: Comisién Chilena del Cobre en base a informacién de Aduanas de Chile, mayo de 2005.

L ORIGEN DE LAS IMPORTACIONES

los principales paises de origen de imporfacion de neumdticos son Espaiia, Estados
Unidos vy Japén. la principal importacién corresponde a neumdticos del tipo de Alto
Relieve para camiones de gran tonelaje vy del tipo fuera de carretera. las marcas de
neumdticos que mds se importan corresponden a Michelin (Espaia, E.E.U.U.), Bridgestone
(Jopén, E.E.U.U.) y Goodyear (Japén).

Por su parte, las correas transportadoras provienen principalmente de Alemania (marcas Man
Takraf, Phoenix, Contitech, FAM, Stahlcord), Japén (marcas Bridgestone y Goodyear).

las partes y piezas de molinos y chancadores provienen principalmente de Estados
Unidos, paises de la Unién Europea, Canadd y Australia. Respecto a los motores diesel,
esfos provienen principalmente de Estados Unidos [marcas Cummins, Caterpillar, Detroit
Diesel y Komatsu)
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los equipos mineros corresponden a camiones, maquinas perforadoras, cargadores
frontales, palas y grias. De estos, el producto més importado es el camién de gran
tonelaje (marcas Caterpillar y Komatsu desde Estados Unidos).

Como se aprecia en el Grafico 2, Estados Unidos ha sido el principal pais de origen de
las importaciones de bienes e insumos que realizan las empresas de la Gran Mineria®.

Alemania y Espofia son también importantes abastecedores de la mineria nacional,
especialmente el primero que ha aumentado su participacién en los Olimos afios.

Esto puede ser relevante considerando los acuerdos comerciales firmados por Chile con
la Unién Europea y Estados Unidos, lo cual de alguna manera fraerd ventajas para las
empresas que importan, ya sea a fravés de una reboja de aranceles o de la posible
instalacion en el pafs de empresas proveedoras desde estos mercados, que puedan
utilizar a Chile como una plataforma regional de negocios.

Por su parte, las importaciones desde Japdn se han mantenido constantes en los Gltimos
afos, con un promedio anual de US$ 21 millones. Canadé habia tenido un importante
crecimiento hasta el afio 2001 cuando alcanzé un valor de US$ 53 millones, el cual se
redujo a US$ 17 millones en el afio 2002. El promedio anual en el periodo 2000-2004
fue de US$ 35 millones.

Gréfico 2.
Volumen de Importaciones por Pafs de Origen
Millones
de USS 400 Total Imporiaciones Consejo Minero
2000......594 US$ Millones
350 2001.......623 US$ Millones
2002...... 513 US$ Millones
2003....... 408 US$ Millones
300 2004.......429 US$ Millones
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EEUU  AEMANIA  CANADA  ESPANA  JAPON PERU BRASIL  FINIANDIA  OTROS

Fuente: Comisién Chilena del Cobre en base a informacién de Aduanas de Chile, mayo de 2005

> En este contexto, National City Bank realizé un seminario en la Sociedad Nacional de Mineria durante el

mes de Mayo de 2005, con el objetivo primordial de ofrecer financiamiento de bienes de capital para el sector
minero en mejores condiciones que las ofrecidas por el mercado inferno. Lo anterior genera oportunidades para
que empresas chilenas puedan convertirse en representantes locales de bienes de capital importados desde
E.E.U.U. y para que técnicos y profesionales chilenos accedan a tecnologias de punta utilizadas en las empresas
lideres de equipos e insumos mineros norteamericanos.



2.2

Actualmente, algunos gobiemos provinciales de Australia y Canadd estan impulsando
agendas con el sector privado para aumentar su participacion en el mercado mundial de
bienes e insumos mineros.

En el ambito regional, Brasil tiene una participacion importante en la importacion de
bienes e insumos, principalmente &cido sulfirico, partes y piezas de molinos, sistemas

eléctricos y concentrados de cobre en el caso de Pero.

Desde Finlandia se ha importado en promedio unos US$ 12,3 millones, principalmente
por la importacién de cargadores frontales para minas subterréneas y puentes grias.

LAS EMPRESAS PROVEEDORAS

Actualmente, existe un importante nimero de proveedores exiranjeros de bienes e insumos
que fienen empresas de represenfacion en el pafs, asf como proveedores nacionales
que abastecen a las grandes empresas mineras. En algunos casos, éstos importan los
productos ya ensamblados para venderlos a las compaiiias mineras y a ofros secfores o
ensamblan sus productos en el pafs utilizando algunos productos locales o producen sus
insumos utilizando materias primas importadas, asi como materias primas locales.

Actualmente en el pafs operan mas de 150 empresas mineras, las que utilizan més de
2.200 producios vy servicios mineros, los cuales son abastecidos por 370 empresas
proveedoras y més de 1.000 representaciones. Mas de 2.500 ejecutivos tfrabajan en
torno de la actividad minera a fravés de empresas proveedoras.

, IMPORTACIONES REALIZADAS POR PROVEEDORES

la Tabla 5 muestra el volumen de importaciones (en US$ millones) realizadas por una
muesira representafiva de las empresas proveedoras que abastecen a las compaiiias
mineras de la Gran Mineria®:

Tabla 5.
Importacién de Proveedores de la Gran Minerfa del Cobre
IMPORTACION 2000 2001 2002 2003 2004
Proveedores 546 538 328 368 535
Gran Mineria 504 623 513 408 429

Fuente:Comisién Chilena del Cobre en base a informacién de Aduanas de Chile, septiembre de 2005

Se observa que estas empresas proveedoras han mantenido un nivel similar de importacion
en los Ulimos afios respecto a la Gran Mineria, superdndola incluso en el afio 2004.

¢ Algunas de estas empresas proveedoras son: Oxiquim, Du Pont, Komatsu Mining Systems, Komatsu Chile ,

Sandvik Chile S.A., Enaex S. A., Vulco S. A., Caucho Técnica, KSB Chile, Finning Chile, Mine Pro Chile, Atlas
Copco, Bell Equipment, Major Drilling Chile, Drillco Tools SA, Nalco Prod. Quim. de Chile, 3M Chile S.A.,
Larox Chile S.A., Wenco S.A., Mauricio Hochschild SAIC, Industrial Minera Andina, Tec. Procesam. Minerales,
Implementos Mineros, Bucyrus Chile, efc.
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Dentro de los proveedores existen algunos con un nivel de importacién mayor que muchas
empresas de la Gran Mineria.

Finning Chile importd principalmente equipos mineros, asf como partes y piezas
asociadas a estos equipos. Los principales equipos correspondieron a camiones fuera
de carrefera, fractores, cargadores frontales y motoniveladoras, en su gran mayoria de
marca Caterpillar. Las principales partes vy piezas importadas son repuestos para estos
equipos, lo que resulta légico si se considera la cantidad de equipos que importan y la
conveniencia para Finning Chile de realizar directamente la mantencién y/o reparacion
de los equipos abastecidos.

Komatsu Mining Systems (Komatsu Chile) es ofro importante proveedor de equipos mineros
con una parficipacion de mercado crecienfe en camiones, palas hidréulicas y equipos
de apoyo. Atlas Copco importa principalmente maquinas perforadoras y equipos de
cargufo y transporte para mineria subferrdnea, ademds de partes v piezas para equipos
de perforacién (barras, culatines, acoples, efc.)

Ofros grandes proveedores son:

- ENAEX, que factura US$ 150 millones v tiene 1.000 trabajadores, v es lider en la
fabricacién de explosivos v servicios en el rubro.

- Molycop, que tiene el 60% del mercado de bolas de acero para la molienda de
minerales, factura US$ 100 millones y cuenta con 200 empleados.

- Central Restaurantes Multiservicios, factura US$ 240 millones en América Latina y
cuenfa con mds de 16.000 trabajadores, es uno de los mayores proveedores de
alimentacién y ademds cuenta con servicios de aseo, seguridad y manfenimiento
industrial. Tiene el 65% del mercado del sector minero.

- Conymet Durafray, es una de las 3 compaiias mds grandes del mundo en la
fabricacién de tolvas para camiones de alto tonelaje, negocio complementado
con la fabricacién de ofros componentes (entre los que desfacan baldes de pala)
y servicios de mantenimiento para la gran mineria. Tiene una facturacion anual de
US$ 50 millones con ventas en 14 paises. Para el afio 2005, espera un crecimiento
en ventas de 20% en Chile y 35% en el exiranjero.

EXPORTACION DE EMPRESAS PROVEEDORAS

A pesar de que el componente extranjero de bienes y servicios es ain gravitante, hay
actividades en las que la presencia de empresas chilenas y extranjeras que producen
en Chile se ha incrementado significativamente. Es el caso de las empresas nacionales
proveedoras de ingenierfa y consfruccién, servicios de mantencién e insumos (detonadores
eléctricos, bolas vy arficulos para molinos, reactivos quimicos y neumdticos, partes de
maquinas para sondeo, entre ofros).

Durante el afio 2004, las empresas del sector dedicadas a la venta de equipos e
insumos mineros nacionales exportaron US$ 61 millones, un incremento de 34% respecto



de 2003. Cabe destacar que 5 paises de América (Estados Unidos, Argentina, Per,
Canada v Brasil) fueron el destino del 82% de este valor.

lo anterior refleja la relevancia que han comenzado a adquirir las exportaciones de
equipos e insumos mineros producidos en el pafs y vendidos al exterior, abasteciendo
en especial el mercado de Estados Unidos y Sudamérica, aumentando los exportaciones
de partes de méquinas y aparatos de sondeo, correas fransportadoras de caucho y a su
vez, disminuyendo las importaciones, en particular de articulos como cargadores, palas
cargadoras, cargadores frontales, bombas y compresores de aire.

Actualmente, algunas empresas proveedoras nacionales se han asociado bajo Minexport,
que es un Consorcio Chileno Exportador de equipos, maquinas, insumos y servicios para
la minerfa cofinanciado por CORFOY.

Por su parte, PROCHILE y COCHILCO desde el afio 2003 se han reunido peri¢dicamente
con el obijefivo de intercambiar experiencias, conocimientos e informacién respecto al
potencial minero de Chile y América Latina y participar en conjunto en actividades de
promocién del sector minero nacional.

Durante el 2005 se ha esfado asistiendo a ferias mineras y misiones comerciales. Se
realizaron falleres de andlisis sobre el potencial minero en algunos mercados de interés
de América Lafina (Pert, México y Brasil] y la Regién de APEC (Australia, China, Taiwan
e Indonesial.

la participacién de COCHILCO en los seminarios técnicos v ferias a nivel nacional
e internacional ha permitido difundir las oportunidades que ofrece el pais y realizar
confactos de negocios con los ejecutivos de abastecimiento de las principales empresas
productoras de minerales y metales de pafses como Argentina, Brasil y Pero.

los esfuerzos anteriormente mencionados se enmarcan en la conformacién de una
alianza estratégica con el objetivo de fomentar las exportaciones chilenas de bienes e
insumos mineros, a fravés de la busqueda de oportunidades de negocios en los mercados
infernacionales.

Cabe sefialar que hacia el afio 2010, Latinoamérica participard con 49% de la produccién
mundial de cobre, con 9,4 millones de toneladas métricas. Chile, Argentina, Brasil y
Per0 tienen un potencial minero relevante, y por lo tanto, se vislumbran oportunidades
de negocios para las empresas proveedoras nacionales de bienes, insumos y servicios
mineros.

SITUACION ACTUAL DE LA INDUSTRIA PROVEEDORA NACIONAL

Durante la primera parte de este estudio en el aiio 2004, se contactaron algunas
empresas proveedoras con el objefivo fundamental de establecer un diagnéstico més
profundo de la situacién actual en Chile. Aunque no se pudieron sostener reuniones con
todas las empresas proveedoras a las que se contactd, aquellas con las que se pudo
conversar entregaron una buena fofografia de la situacién actual del mercado proveedor
minero dada la diversidad, tamafio y productos que fabrican cada una.

7 Mas defalles en www.mimexporichile.cl
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De acuerdo al producio que fabrican en cada empresa difieren las condiciones,
caracteristicas y visiones del mercado. Por ejemplo, no ocurre lo mismo en el mercado
proveedor de reactivos con lo que sucede en el mercado de proveedores de partes y
piezas para chancadores.

En el mercado de los reactivos el nimero de proveedores va disminuyendo, las empresas
se van fusionando o las més grandes absorben o subcontratan a las més pequefias,
las cuales no pueden competir en los grandes confratos. Esta tendencia es al parecer
irreversible, pudiendo darse un caso similar al de la industria proveedora de neumdticos,
en la cual 2 empresas concentran casi el 90% del mercado.

Los proveedores locales con real posibilidad de desarrollo en este mercado probablemente
deban especializarse en prestar servicios a los grandes proveedores y trabajar
directamente con ellos, més que con las empresas mineras. Por ofra parte los proveedores
locales deben diversificar el negocio a ofros sectores productivos donde de acuerdo a sus
caracteristicas y capacidades puedan competir con proveedores mas grandes.

Las parfes y piezas para chancadores y molinos, especialmente los aceros de revestimiento,
son un producto donde algunos proveedores locales estéan consolidados v en constante
crecimiento. Este fipo de productos cuya principal materia prima es el acero ha traido
buenos resultados, dada su alta calidad.

Por ofra parte, esfos productos requieren de una supervision en terreno de su instalacion,
puesta en marcha y funcionamiento, lo que da ventaja a los proveedores locales que
cuentan con el personal capacitado para realizar el seguimiento.

Ofros productos también relacionados con aceros donde los proveedores locales estan
feniendo buenos resultados con una importante participacion en el mercado son las
bolas para molinos, cadenas, tubos, conexiones, entre ofros. Este sector ofrece buenas
perspectivas a futuro, si se considera que en bolas para molinos se estiman gastos de
US$ 273 millones anuales, y en aceros de revestimientos US$ 121 millones. En general,
los productos que utilizan como materia prima al acero tienen buenas perspectivas para
los proveedores locales debido a que su fabricacion es de menor complejidad.

En el pafs, existen grandes proveedores consolidados en el mercado como el caso de
Oxiquim o Aceros Chile, como fambién ofros mds pequeiios como Martimac, que a
pesar de su menor parficipacion en el mercado ha mantenido un crecimiento constante
en los Ultimos afios, basado principalmente en la calidad de sus productos.

RELACION PROVEEDOR-EMPRESA MINERA

Al reunirse con los distintos proveedores y plantearles la inquietud acerca de que se debe
mejorar para fener resuliados mds exitosos en el trabajo con las empresas mineras, éstos
coincidieron en muchos de los temas. Las iniciativas consideradas como relevantes por
los proveedores son las siguientes:

- Mayores requerimientos de productos y servicios de parte de las mineras. Esto es en
general un beneficio para los proveedores locales, porque genera mayor demanda.
En algunas ocasiones, las exigencias de las empresas mineras no se fraducen en una
mayor valoracion econdmica de los productos generados por los proveedores. Lo



anterior genera conflictos, porque por un lado, los proveedores prefenden reajustar
sus precios ante mayores exigencias y por el ofro, las empresas mineras no esfén
dispuestas a asumir el costo de fales exigencias.

- Extension de los confratos: Aunque en la actualidad los empresas mineras estén
estudiando extender por mayor tiempo los confrafos con sus proveedores, sigue
siendo este fema muy importante, especialmente para el desarrollo de las empresas
proveedoras, ya que confrafos corfos les significa el no poder proyectarse ni invertir
en mejoras en sus procesos de produccion o de servicios. Contrafos a largo plazo
les darfa una estabilidad que en algunos casos les permitiria inverfir en mejoras
tecnolégicas, que es una de las principales falencias de la industria.

- Asociatividad: Mejorar la interrelacion entre las empresas asociadas a alguna
organizacién. Generar un flujo de Informacién y cooperacion entre los asociados para
que se produzca una sinergia que permita el desarrollo de los proveedores. Desde el
punto de vista de la asociatividad, destaca el caso de APRIMING, la Asociacion de
Grandes Proveedores Industriales de la Mineria, que comenzé con 23 compaiias en
febrero de 2003 y actualmente tiene 38 empresas asociadas con un fotal de cerca
de 25.000 trabajadores directos, mas ofros 9.000 indirectos que prestan servicios
de diversa indole en todas las minas operando en Chile, y con facturacién estimada
por ventas de equipos, maquinarias, insumos y servicios por sobre los US$ 3.000
millones anuales para el aiio 2005 (un alza de 17% respecto de 2004)°.

- Relacién entre proveedores y mandos medios en faena: Mejorar la relacion que se
produce principalmente en la foena entre proveedor y empresa minera, es decir,
entre los mandos medios vy el personal en terreno de la empresa proveedora. Se
debe difundir el concepto que proveedores y clienfes son socios estratégicos y que
el beneficio de la relacién es mutuo, puesto que si el proveedor entrega un buen
producto, la relacién comercial entre ambos se fortalecerd.

- Homologacién de esténdares exigidos a proveedores: En este tema se han dado
pasos importantes, principalmente a través de la Asociacion de industriales de
Antofagasta y el proyecio Sicep, el cual cdlifica y ordena en categorias a los
proveedores. No obstante se debe seguir frabajando en lograr una estandarizacion lo
mds clara y completa entre la mayor canfidad de empresas mineras. Las asociaciones
de Industriales, Aprimin y las demds asociaciones que agrupen a proveedores
mineros deben buscar instancias de diglogo con las mineras para que exista una
homologacién de los requerimientos de ingreso, funcionamiento, seguridad dentro
de las faenas, y no se tenga que variar de acuerdo a lo que exige cada una, lo que
refrasa el frabajo de los proveedores.

. ANALISIS DE PRODUCTOS ESTUDIADOS

Cémo parte de las iniciativas permanentes en el estudio de los encadenamientos
productivos de la mineria, se realizé durante el afio 2004 un andlisis de tipo FODA
a las principales partidas de productos importados por las empresas perfenecientes al
Consejo Minero.

Aprimin estima que para la préxima década, en base a las estimaciones de inversién de la CBC, se
requerirdn del orden de 180 camiones, 25 palas electromecdnicas, 10 palas hidréulicas, 15 cargadores
gigantes, y al menos unos 35 equipos de perforacién, enire ofras cosas.

Fuente: www.aprimin.cl
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Dentro de los principales topicos entregados por el esiudio se pueden destacar los
siguientes:

De las Fortalezas:

1. Chile presenta una base de proveedores que prestan diversos servicios y fabrican
algunos productos, es decir, existe un cierfo nivel de experiencia que permitiria un
desarrollo mayor del sector.

2. Existen proveedores grandes, medianos y pequerios en Chile, que en algunos
sectores como el de la fabricacion de piezas de acero para chancadores y molinos,
compiten con grandes proveedores infernacionales con éxito. Lo anterior demuestra
que efectivamente se puede fener una industria competitiva en el secfor.

3. Grandes proveedores internacionales han establecido en Chile su plataforma de
negocios regionales.

4. Muchos productos utilizados en el secfor minero también se usan en ofros sectores
productivos (Por ejemplo: las correas transportadoras).

De las Oportunidades:

1. Inversiones en la Gran Mineria del Cobre para los proximos afios son la principal
oportunidad que presenta el mercado para los proveedores. Lo anterior, se fraduce en
proyecfos nuevos y antiguos que demandardn bienes e insumos, ademds de requerir
diversos fipos de servicios.

2. la posibilidad de instalarse en ofros paises para producir, distribuir o prestar algin
servicio es una importante oportunidad que estan aprovechando algunos proveedores
como Maestranza Diesel en Pert. Esta oportunidad se presenta debido al potencial
de inversién en mineria en América Lafina en los préximos afios, la que alcanzaria

los US$ 18.000 millones incluyendo a Chile.

3. Aprovechar el know how vy la capacidad instalada en sectores que desarrollan bienes
e insumos de alta calidad.

4. Mejorar y desarrollar el sector de servicios. Este sector se encuentra en un constante
crecimiento, debido a que las empresas mineras tienden a externalizar actividades
que no fienen relacion directa con la produccion.

5. Aprovechar el hecho que los proveedores nacionales estén cerca de las faenas mineras
por lo cual pueden entregar un servicio mds directo y répido que los proveedores
extranjeros.

De las Debilidades:

1. los principales equipos utilizados en mineria son importados, equipos de fransporte,
carguio y perforacién principalmente, ademds de insumos esfratégicos como los
neumdticos. Existen bajas posibilidades de lograr que se produzcan en el pas,
debido a los dlios niveles de inversion y el nivel fecnolégico requerido.

2. Poca regulacién sobre la propiedad intelectual, lo que no motiva a los grandes
proveedores a invertir en el desarrollo de nuevas tfecnologias.



3. Muchas veces no es afractivo para los proveedores el invertir en Chile, ya que el
mercado inferno es pequeiio comparado con ofros pafses de la regién. Uno de los
ejemplos fipicos es el de los neumdticos.

De las Amenazas:
1. Grandes proveedores internacionales invertirian en infraestructura para fabricar

sus productos en ofros paises de lafinoamérica, dado su mayor grado de
industrializacion.

2. Baja inversion en Investigacion y Desarrollo por parte de los proveedores locales
haria poco sustentable la industria en el mediano plazo.

. PRODUCTOS CON POTENCIAL DE FABRICACION EN CHILE

De ocuerdo a la informacién recopilada y a lo analizado durante la investigacion
permanente efectuada por COCHILCO en relacién a que productos fienen potencial
para que ser fabricados por los proveedores locales, se identificaron algunos productos
con potencial de fabricacién. Algunos de esfos productos ya se fabrican en el pafs, pero
mantienen alfos niveles de importacion.

- Parfes y piezas para chancadores y molinos (piezas de aceros|.

- Parte y piezas de menor complejidad para: camiones y palas.

- Parfes y piezas de desgaste, en especial aceros de perforacién, barras, coplas,
conecfores.

- Cadenas de acero.

- Accesorio para puentes grias

- Correas fransportadoras y algunas de sus piezas
- Bolas de acero, catodos de acero.

- Tubos de acero.

- Tubos de plastico y poliefileno.

- ladrillos refractarios.

- Filtros.

- Ventiladores industriales.

- Flejes, zunchos, abrazaderas, arcos

- Bombas.

Aunque son productos de una complejidad media a baja en cuanto a desarrollo tecnolégico,
es un mercado que se debe consolidar dentro de los proveedores nacionales para asf
pasar a la siguiente etapa donde debiera apuntarse a productos mas complejos.
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PROYECCIONES DE DEMANDA FUTURA DE BIENES E INSUMOS
PARA LA MINERIA DEL COBRE

Considerando el importante volumen de importacién de bienes e insumos mineros que
realizan las empresas de la Gran Mineria, asi como grandes proveedores, es interesante
analizar cudl serd la demanda potencial en los préximos afios de los principales bienes
[camiones, palas, entre ofros) e insumos (reactivos, 4cido sulfdrico, neumdticos, bolas
y acero, enfre ofros) que requerird la actividad minera. lo anterior tiene por objefivo
dimensionar e identificar qué bienes podrian ser abastecidos por proveedores locales. A
confinuacién, se estima la demanda de los bienes e insumos mencionados anteriormente,
en funcién de algunos pardmetros operacionales y de la produccién de cobre fino de
Chile para los préximos afios'®.

Cabe sefialar, que entre 1994 v 2004, Chile aumenté su produccién de cobre de mina
desde 2,2 millones ton a 5,4 millones de ton de Cu fino, permitiéndole situarse como
el principal productor de cobre de mina del mundo con un 37% de la participacién
mundial, quintuplicando la produccién de Estados Unidos, segundo productor.

Asimismo, la mineria chilena ha logrado un importante nivel de eficiencia en cada uno
de sus procesos productivos, debido al alto nivel tecnolégico que utiliza en la produccién
de cobre, con equipos e insumos de primera calidad. Esfo contribuye a que sus costos de
produccién sean més bajos que los de operaciones mineras localizadas en ofras partes
del mundo.

De acuerdo a la situacién actual de la mineria a nivel mundial y en especial en Chile,
se avizora un crecimiento importante del sector, gracias al sostenido crecimiento de los
mercados internacionales de consumo, vy la consecuente alza en el precio del cobre
y las perspectivas de futuros proyectos. Todo esto hace prever que Chile mantendra
una oportunidad de crecimiento, que debe ser aprovechada por todos los sectores
involucrados en el sector minero, considerando ademds que Chile tiene un potencial
geolégico importante, con cerca de un 34% de las reservas mundiales de cobre (162
millones de toneladas de cobre fino).

Lo anterior se refleja en las estimaciones de producciéon de cobre fino, ya que se espera
que el afio 2010, Chile produzca cerca de 6,1 millones de ton de cobre de mina.

A partir de la producciéon de cobre fino proyectada para los préximos afios se puede
estimar el mineral sulfurado y oxidado que se procesard en las plantas de beneficio de
minerales. Con esfos datos y conociendo el valor y consumo de los reactivos utilizados
en cada proceso, se puede proyectar en forma aproximada el gasto de estos ftems para
los proximos afios.

En funcion del fonelaje de mineral que serd procesado, se puede estimar la cantidad de
material a remover asumiendo una relacion estéril mineral promedio. la estimacién de
material a remover y el mineral a procesar son las variables fundamentales que permitiran

10 la seleccién de los bienes e insumos a estudiar se definié considerando la disponibilidad de informacién de

los parémetros operacionales y consumos en mina y planta , asi como la facilidad para deferminar su demanda
potencial para los préximos afios. Sin embargo, se requiere una mayor cantidad de datos para determinar la
demanda de ofros productos como chancadores, molinos, bombas, vélvulas, efc.



proyectar la cantidad de equipos e insumos necesarios para cumplir los programas de
produccién. En el Gréfico 3 se muestra la proyeccién de produccién de cobre de Chile
para los préximos afios, ya sea mediante concentracién o hidrometalurgia (Lixiviacion-

SXEW).
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De acuerdo a las estimaciones de produccién de cobre fino proyectada para los proximos s
afios, es posible conocer la cantidad de mineral a tratar. Esto, asumiendo ciertos supuestos, 5
fales como porcentaje de cobre contenido, porcentaje de cobre recuperado y ofros que :
permitirén estimar a grandes rasgos el mineral a procesar (Gréfico 4). <
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Mineral de Cobre a Procesar en Chile
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Fuente: Comisién Chilena del Cobre, noviembre 2005.

REACTIVOS E INSUMOS PARA CONCENTRACION

El Grdfico 5 muestra el aumento en el consumo de reactivos e insumos utilizados en
el fratamienfo de minerales via concenfracién. El mayor gasfo corresponde a bolas
para molienda con US$ 273 millones en promedio para los préximos afos llegando a
US$ 292 millones hacia el afio 2010. le siguen, los aceros para revestimiento con un
gasto promedio anual de US$ 121 millones. En reactivos se gastaria unos US$ 160
millones anuales (US$ 27 millones para espumantes y US$ 27 millones para colectores,
US$ 25 millones para floculantes y US$ 81 millones en Cal).

Los productos utilizados para la flotacién de minerales sulfurados de cobre, pueden ser
fabricados en el pafs. Una de las empresas del rubro, CYTEC produce reacfivos en el
barrio industrial de la Regién de Antofagasta. Sin embargo, éstos se siguen importando
en gran medida desde Estados Unidos e Irlanda.

El éxido de calcio (cal) es abasfecido por las empresas productoras nacionales Cementos
Bio Bio a través de Inacesa, y la empresa Soprocal, del grupo Rozas. Cerca de un 24%
es importada desde Argentina, Colombia y Brasil.
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Gréfico 5.
Gastos en Reactivos e Insumos para Concentracion
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Fuente: Comisién Chilena del Cobre, noviembre 2005

Inacesa se ha posicionado como el principal productor de cal en Chile, con plantas
de cal ubicadas en las ciudades de Antofagasta y Copiapd, con una capacidad de
produccién de 520.000 foneladas anuales, la que es comercializada a fravés de Inacal,
permitiéndole abastecer a toda la mineria desde la primera a la cuarta region. Por su
parte, la planta procesadora de Soprocal, ubicada en Melipilla, tiene una capacidad
de produccién anual de 150.000 toneladas de cal viva, aunque la produccion actual
alcanza cerca de 80.000 toneladas.

REACTIVOS E INSUMOS PARA HIDROMETALURGIA

Se estima que en el afio 2005, la produccién de cobre via hidrometalurgia (LIX-SX-EWV)
ser¢ de 1,61 millones de fon. Para el afio 2010 se estima que esta llegard a cerca de
2,0 millones de ton de cobre fino, lo cual se traduce en un mayor consumo de reactivos
€ insumos.

El Grafico 6 muestra la estimacién de los gastos en reactivos e insumos para el fratamiento
de minerales via hidrometalurgia.

El mayor gasto corresponderia al dcido sulfirico con un valor promedio anual de
US$ 309 millones en los préximos afios, alcanzando un valor méximo de US$ 350
millones hacia el aiio 2009.

CHILE

DE BIENES, INSUMOS Y SERVICIOS MIN EROS EN

PROVEEDORES

NEGOCIOS PARA

DE

OPORTUNIDADES

COCHILCO

287



Gréfico 6.
Castos en Insumos para Hidrometalurgia
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Fuente: Comisién Chilena del Cobre, noviembre de 2005

De acuerdo a un estudio de COCHILCO!", el acido sulfirico presentard un déficit de
mas de 1 millén de toneladas, situacion que se mantendrd durante la proxima década.
En este sentido, el abastecimiento local es completado mediante importacion a través de
Interacid Trading que es uno de los principales proveedores de écido sulfurico.

El segundo mayor gasfo corresponde al reactivo extractante, con un valor promedio
anual de US$ 27 millones, seguido por el diluyente con US$ 12 millones anuales,
el guarfloc con US$ 1,1 millones y por ultimo el sulfato de cobalto con US$ 11.000
anuales. En Chile existen empresas nacionales como Oxiquim vy Harting que proveen a
la industria minera de esfos reactivos. Asimismo, CYTEC y COGNIS son proveedores
internacionales, instalados en Chile.

Estos productos, en particular los extractantes v solventes para SX, asf como los agentes
para electroobtencién podrian ser fabricados en el pafs, junto con otros productos quimicos
utilizados en sectores productivos, como el maderero y el quimico, lo cual ampliaria el
mercado. También se debe considerar el consumo de reactivos para la produccién de ofros
mefales, como el oro y la plata, que requieren en sus procesos productivos reactivos fales
como cianuro de sodio, zinc en polvo, carbén activado, entre ofros, que fambién pueden
ser un mercado importante de acuerdo a las inversiones que se esfima se realizardn tanfo
en Chile como en el resto de la region en los préximos afos.

11 Estudio “El Mercado del Acido Sulférico en Chile”, elaborado por Vicente Pérez, noviembre 2003. hitp://
www. COCHILCO.cl/productos/mercado_inter/asulf2003. pdf
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3.4, UTILZACION DE EQUIPOS MINEROS

El Grdfico 7 muestra las proyecciones hasta el afio 2010 del movimiento de mineral y estéril
necesarios para cumplir las mefas de produccion estimadas. A partir de los volomenes
de material que serd removido en las operaciones a rajo abierfo puede dimensionarse el
nimero de equipos necesarios para lograr los programas de produccién.

CHILE

Para la estimacién de palas y camiones se utilizd como caso base los rendimientos
medios de equipos que operan en la Mina Radomiro Tomic, (informacion proporcionada
por Codelco'?) y estimaciones de COCHILCO.

EN

En esfe estimacion, no se consideran las operaciones de mineria subferranea El Teniente,
Salvador y Andina, que se analizan separadamente.

MIN EROS

Gréfico 7.
Movimiento de Material en Minas de Rajo Abierto
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Se estima que el parque de camiones aumentard de 776 a 934 camiones en el periodo
2005-2009, tal como se muestra en el Gréfico 8. Esfo implicaria una importante inversion
de capital equivalente US$ 111 millones en promedio anual, considerando que cada
camién tiene un valor por sobre los US$ 3,5 millones. Segun la estimacion realizada, la
siguienfe secuencia de adquisicién de camiones deberia llevarse a cabo:
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12 Caso Base Vigente 2002 de Radomiro Tomic.

13" Cabe sefialar que se considerd el camién de 330 fc como modelo, considerando que este es uno de los
dltimos modelos utilizados en Chile, asi como en Radomiro Tomic, que es utilizado como caso base, sin embargo,
el parque de camiones mineros en Chile, varia desde 240 tc a 360 fc. Fuente: Catastro de Equipos en la Mineria

Chilena y Peruana, versién 2003-2004, Editec ltda..
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Tabla 6.
Perfil de Adquisicion de Camiones

Demanda de Camiones 330 tc 0 31 39 40 48 0

Ademas, parte de esfos equipos van cumpliendo su vida Ufil y requieren el reemplazo de
sus partes y piezas, por lo fanto, habrd también un aumento en este frem.

Gréfico 8.
Nomero de Camiones a Utilizar en Rajo
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Fuente: Comisién Chilena del Cobre, noviembre 2005

Palas

Como el material a remover ir& en aumento, las palas necesarias para su carguio
fambién aumentardn, incrementando asi el parque actual que bordea las 50 unidades.
Al igual que en el caso de los camiones, significa una mayor demanda de partes vy
piezas para estos equipos.

El Gréfico @ muestra el aumento de palas que se producird en los préximos afios.
El afio 2009, el nimero de palas eléctricas llegard a 65 unidades, lo que implica
un gasfo de US$ 47 millones al afio. Se estima que en este periodo se generard
una demanda de 11 cargadores frontales gigantes, lo que en promedio equivale a
US$ 11 millones anuales.
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Gréfico 9.
Nomero de Palas a Utilizar en Rajo
N° de Palas
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Tanto los camiones como las palas necesitan de ofros equipos auxiliares para el apoyo de
sus operaciones, tales como tractores oruga para los botaderos, fractores sobre neumdticos
para limpiar la zona de carga de los camiones alrededor de las palas, perforadoras para
preparar las zonas de fronadura, motoniveladoras, entre ofros. Esto implica la inversién
de capifal en estos equipos y por consiguiente un aumento en el requerimiento de partes
y piezas para su mantencién y reparacion.

EQUIPOS PARA MINERIA SUBTERRANEA

Tomando como referencia las 3 minas subterrdneas de cobre de Codelco (Teniente,
Andina, Salvador) y algunos proyectos subterraneos de la mineria privada, se puede
proyectar el requerimiento de algunos equipos que tendrian estas faenas para los préximos
afios, de acuerdo a su produccién estimada y fomando como base el rendimiento de
equipos LHD de 6 Yd® y camiones de bajo perfil. El Gréfico 10 muestra el perfil de
equipos que satisface los requerimientos de carguio y operacion inferior mina.

Este cdlculo no implica que se deberdn adquirir ambos equipos, sino que mas bien
enfrega una visidén de la utilizaciéon que se tendria de ellos.

Considerando que el IHD es el equipo més utilizado en mineria subterrénea vy de
acuerdo al parque existente y su vida Util, se estima que en el perfiodo 2005-2010,
considerando reemplazo y nuevos equipos, se podrian adquirir alrededor de 56
LHD, con un gasto promedio anual de US$ 4 millones (considerando un valor de
US$ 450 mil por HD). A lo anterior debe sumarse la adquisicién de equipos de
perforacién electrohidraulicos (jumbos), camiones de extracciéon y equipos de apoyo
subterraneos, lo que significa que la demanda por los principales equipos de mineria
subterrénea significard un valor promedio anual de US$ 8,1 millones.
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3.6

Gréfico 10.
Equipos de Mineria Subterranea

N° Equipos
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Fuente: Comisién Chilena del Cobre, noviembre 2005
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Esta estimacién corresponde sélo a un valor referencial y estd sujeta a las variaciones que
sufran los disfintos proyectos y a nuevas variables de disefio, inversién y caracteristicas
técnicas que surjan en el desarrollo de cada faena.

Ofro punfo importante a considerar, es el hecho que ofras faenas que en la actualidad
son explotadas mediante rajo abierto, estén siendo evaluadas para ser explotadas de
manera subterrdnea, como el caso de Candelaria y Chuquicamata. Se estima que la
produccién de las minas subterraneas creceria de 219.000 toneladas diarias de mineral
que se exiraen en la actualidad a mas de 400.000 toneladas el aio 2020 para lograr
un peak entre 550.000 y 600.000 hacia el afio 2027.

DEMANDA DE NEUMATICOS

Considerando que es uno de los mayores gastos que realizan las empresas mineras, es
importante conocer su demanda futura.

las principales empresas proveedoras de camiones fuera de carretera en la mineria
chilena son Finning Chile y Komatsu.

El nimero de camiones en operacién comercializados por ambas compaiifas es de mds
de 600 unidades, con capacidad de carga sobre las 190 foneladas'™.

Proyectando esfas cifras y considerando un precio por neumdtico de US$ 20.000
dolares, es posible estimar el gasfo para los proximos afios, tal como se muestra en la

Tabla 7.

14 Informacién proporcionada por Komatsu y Caterpillar.



Tabla 7.
Estimacion de la Demanda de Neumdticos

Fuente: Comisién Chilena del Cobre, noviembre 2005.

Para los proximos afios se esfima un gasto promedio anual en neumdticos del orden de

US$ 137 millones en el periodo 2005-2010.
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EL SECTOR SERVICIOS EN LA MINERIA

4.1

ANTECEDENTES

4.2

El sector de servicios mineros se desarrolla en Chile a partir del boom experimentado
por la mineria privada en la década de los 0. los efectos de la globalizacion vy la
necesidad de las compaiiias mineras por aumentar su competitividad y disminuir sus
cosfos de produccién han generado oportunidades para que empresas externas a las
empresas mineras puedan desarrollar una amplia gama de servicios con disfintos grados
de especializacién. De esta forma se ha evolucionado desde la década del 70, cuando
incluso actividades que no tenian relacién con la produccién (aseo y mantencién industrial,
servicios de alimentacién y campamento, fransporte a puerto, efc) eran efectuados con
personal propio. La fendencia actual indica que casi la tofalidad de las actividades que
no tienen relacion directa con la produccion es externalizada.

La informacién de mercado muestra que una parte importante de empresas proveedoras
de bienes e insumos son a su vez prestadoras de servicios.

De acuerdo a la definicién de servicio, ésfe tiende a ser intangible, personalizado y su
nivel de calidad depende principalmente de las personas involucradas en su produccion
asi como también, de donde y cuando éste es entregado.

A juicio de PROCHILE, el éxito de la internalizacion de los servicios generaria la
exportacion de ofros bienes, servicios y/o tecnologias de la misma nacionalidad,
produciéndose un efecto multiplicador y externalidades positivas de enorme relevancia
para Chile (la venta de tecnologio no es posible sin una labor de consultoria previa que
muestre la necesidad al cliente).

la evidencia muestra que por cada ddlar exportado por concepto de estudios de
factibilidad, se generan US$ 204 por concepto de exportacién de otros servicios, bienes
y tecnologia. Si se frata del proyecto de ingenierfa propiamente tal, el efecto multiplicador

asciende a US$ 10 15,

Tal como se mostré en la Tabla 1y asumiendo como “servicios” los flems “Contratistas y
Consulfores” y “Servicios Generales y Mantencion” el gasto  operacional por servicios
mineros de las empresas que componen el Consejo Minero aumenté desde los US$1.408
millones el afio 2003 a US$1.763 millones el afio 2004. Esfo representa una variacion

anual de un 25,3%.

CLASIFICACION DE SERVICIOS

En su pdagina web, Codelco entrega una clasificacién de servicios en fres grandes
grupos:

- Servicios generales y mantencién

15 Esta afirmacién se encuentra mencionada en el documento de PROCHILE: “la Exportacién de Servicios. Una

Opcién para el Desarrollo, Exportar Servicios es Exportar Inteligencia”



- Servicios de ingenieria y consultoria

- Servicios de construccién y montaje

la Tabla 8 muestra un listado de los servicios agrupados en estas categorias.

Tabla 8.
Categorizacién de Servicios Mineros

EN CHILE

GENERALES Y MANTENCION CONSTRUCCION Y MONTAJE

Generales

MIN EROS

Desarrollos mineros
Fortificacién

Obras civiles y montajes
Obras varias eléctricas y
mecdnicas

Alimentacion
Campamento
Aseo y seguridad industrial
Ambientales
Computacionales
Administrativos
Capacitacién
Arriendo de bienes inmuebles
Arriendo de maquinarias
Mineroducto
Servicios
Portuarios
Instalaciones menores
Apoyo a la produccién
Perforacién primaria
Transporte de personal
Transporte de:
- Acido sulfurico
- Concentrados
- Cargas varias

BIENES, INSUMOS Y SERVICIOS

DE

Mantencién

Maestranza

Mantencién y reparacién de
equipos Mina, planta y fundicién
Mantencién industrial

PROVEEDORES

PARA

Fuente: COCHILCO en base a péagina web de Codelco, noviembre 2005

4.3, SERVICIOS DE INGENIERIA Y CONSULTORIA

NEGOCIOS

DE

De acuerdo a la AIC [Asociacién de Empresas Consultoras de Ingenieria de Chile A.G )
la oferta de Ingenieria “vendible” de las empresas afiliadas y no dfiliadas es del orden de
8,4 millones de horas de ingenieria (HH) al afio, lo que a un promedio de 30 US$,/HH
equivale a unos US$ 252 millones anuales. En los dlfimos 10 afios, 10 empresas han
exportado enfre 15y 20 millones de US$ al afo.

La especializacién de las empresas de ingenierfa chilena abarca las areas de gestion,
mineria, gas natural, sisfemas concesionados, produccion de celulosa y papel y ofros.

OPORTUNIDADES

Segin estimaciones de la AIC, 4,57 millones de horas de ingenieria son utilizados en
proyectos del drea mineria. Lo anterior se traduce en unos US$ 139 millones.
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Si se considera que esfe valor representé al menos un 80% del tamafio del mercado tofal
de servicios de ingenieria y consultoria durante el afio 2004, el valor fofal de servicios
de ingenieria y consultoria fue del orden de unos US$ 171 millones anuales.

La Tabla @ muestra un cuadro comparativo donde se clasifica por nivel de ventas anuales
a las principales empresas de ingenieria y consultoria que prestan sus servicios a la
mineria.

Tabla 9.
Categorizacion de Empresas de Ingenieria por Nivel de Ventas
ENTRE5 Y 10

MILLONES DE
US$/ANO

MENOR A 1 MILLON
DE US$/ANO

Arcadis Geotécnica Amec International S.A.
Golder Associafes S.A.
SAM S.A.

SDI Ingenieros S.A.

Hatch Chile

REG Estudios Ltda
Gestién Ambiental

Aldunate y Asoc. lida.

Cica Consultores
Geoexploraciones S.A.
Idesol Ingenieria S.A.
Proconsa Ingenieria S.A.

R & Q Ingenieria S.A.

RFA Ingenieros Consultores
SMI Luis San Martin y Cia.
Subterra Ingenieros Ltda
Zafartu Ingenieros

Fuente: COCHILCO a partir de péginas web de AIC y la Corporacién de Bienes de Capital, noviembre 2005

Se estima que la capacidad exportadora de las empresas de ingenieria que presfan
sus servicios a la mineria es del orden de US$ 55 millones anuales, considerando que
enfre un 60 y 70 % de esta cifra puede realizarse desde Chile y la parte restante debe
efectuarse en el extranjero por profesionales chilenos.

Uno de los desfinos donde la exportacion de servicios de ingenieria y construccién
chilenos ha sido exitosa es Per0. Se destaca el proyecto Antamina (BHP Billiton, Teck
Cominco) con una inversién de US$2.600. Las empresas de Ingenieria y construccion con
casas matrices en Chile facturaron més de US$ 311 Millones en el periodo inversional
de este proyecio.

Ademas, en los Ultimos afios, los servicios de ingenieria relacionados a proyectos mineros
se han exportado a Colombia, Bolivia, México, Uruguay, Venezuela, Estados Unidos,
India, Namibia, Zambia y Tailandia.



Se destaca la exportacién de servicios en el ambito de la mineria en el periodo 2000-
2005 por parte del consorcio de empresas de ingenieria denominado “Servicios
Infernacionales de Ingenieria de Consulta” a varios paises de América latina, Africa,
Asia y Norteamérica por un monto cercano a los US$ 7 millones.

De acuerdo a la AIC las acciones que a juicio de esta asociacion deben considerarse en
el futuro para fomentar la intfernacionalizacién de los servicios de ingenieria y construccién
pueden conceptualizarse a fravés de tres grandes lineas de accién que se muestran en

la Tabla 10.

Tabla 10.

Propuestas para Internacionalizacién de Servicios de Ingenieria
TIPOS DE ACCION

Acuerdos de libre Comercio (A. Latina y ofras regiones)
Acuerdos para evitar doble tributacién

Acuerdos sobre previsién social y salud.

Mayores facilidades en internacién de equipos

Mayor facilidad en obtencién y envio de divisas
Mayor apoyo gubernamental en solucién de conflictos
Acuerdos de reconocimiento mutuo de profesionales
Acuerdos relativos a transferencias bancarias y seguros

Mayor difusién de oporfunidades de negocios

Modermnizacion de la normativa aduanera

Adecuar confabilizacién de la exportacién de servicios

Adecuacién de criterios fributarios (Servicio de Impuestos Internos) respecto a
exportacién de servicios

Flexibilidad laboral en la exportacién de servicios

Financiamiento de proyectos para el importador

lineas de capital de riesgo para esfudios de proyectos en el exterior

Seguros de créditos de exportacion de servicios

Obtencién de financiamiento y garantias en el exterior

Inversién privada y poblica en Investigacién y Desarrollo
Desarrollo de “clusfers” (ej.: Minero)
Seguros de Crédito de Exportacién (seguro pafs)

A juicio de los ejecutivos de las empresas de ingenieria y consfruccion con mayor presencia
en la industria minera, los desafios que enfrenta Chile en este dmbito son los siguientes:

. CONTRACTUALES

- Cada vez serd mayor el nimero de clientes que confratard servicios infegrados, fales
como EPC, EPCM, llave en mano y BOT, entre ofros.

- Lo minerfa se perfila concentrandose en su "core business’, lo cual implicard que las
compaiifas deberdn conformar asociaciones de empresas de ingenieria, consfruccion
y organismos de financiamiento.

- Marcar diferencias en las farifas de acuerdo al valor del producio enfregado.
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44,

_INGENIERIA Y CONSTRUCCION

- Lla mineria tiene limitaciones crecientes de infraestructura (agua, energia).

- la disposicion de residuos solidos es de complejidad creciente (lastre, ripios,
relaves).

- Desarrollo de nuevas fecnologias, vale decir, mineria subterrénea de gran capacidad,
biolixiviacion, efc.

- Desarrollo al méximo de soluciones estandarizadas, uso extensivo de herramientas
y programas computacionales, de modo de aumentar la eficiencia y optimizar el
precio de la ingenieria.

- Gran desaffo en mineria serd la explotacién de minas cada vez mds complejas y
profundas, en especial la mineria subterrénea de mineral primario v la profundizacién
de los grandes rajos del pafs.

- Discutir y proponer alternativas que permitan a las empresas de ingenieria/
consfrucforas participar en desarrollos técnicos y de nuevos productos

GENERALES

- Aumento de la eficiencia de la mano de obra, a todo nivel, mediante entrenamiento
continuo. Sensibilizacién de todo el personal en la politica de "cero incidente”.

- Aunar esfuerzos, experiencia y falentos enfre empresas mineras, empresas de
ingenierfa y construccion y proveedoras de equipos.

- El proceso de globalizacién implica que cada vez llegard més competencia
extranjera, lo que se fraducird en que las empresas chilenas deberdn lograr una
mayor participacion en el extranjero.

- Incorporacién de tecnologio de punta en fodo el proceso minero, lo cual permita
obtener productos cada vez mds competitivos. Esto genera la necesidad que los
profesionales se reciclen constantemente y que las empresas de ingenieria y
construccion puedan adquirir la mencionada tecnologia vy puedan también llegar a
aplicarlas.

SERVICIOS DE CONSTRUCCION Y MONTAJE

De acuerdo a la Camara Chilena de la Construccién, el 46% de la inversion minera estd
constituida por obras de construccién'®, lo que generaria una demanda anual del orden

de US$ 550 millones (Morandé, 2003).

En la mineria, los servicios de consfruccién més demandados son los siguientes:

16 Que incluye la edificacién de campamentos mineros, oficinas administrativas, y plantas de operacién, asi como
también el montaje industrial de equipos y maquinarias de procesamiento de minerales, las obras de ingenieria propias
de las prospecciones, las perforaciones de fosos y tineles, la construccién de las vias de acceso caminero y ferroviario
a los frentes de explotacién de los yacimientos, la instalacién de ductos, y el desarrollo y construccién de tranques de
relaves y su operacién, entre ofras.



- Construccion de Obras Mineras (Tuneles, Galerfas, Piques, efc).
- Construccion linea eléctrica.

- Construccion obras civiles.

- Construcciéon y monfaje de planta industrial.

- Desarrollo y construccién nivel hundimiento y produccion.

- Montaje electromecanico.

- Obras varias eléctricas y mecanicas.

- Subestacién eléctrica.

- Oftros.

la Tabla 11 muestra un listado con las principales empresas constructoras que prestan
servicios a la mineria.

Tabla 11.
Categorizacién de Empresas de Construccion por Nivel de Ventas

ENTRE 10 Y 50 MENOR A 5
MILLONES DE MILLONES DE
US$/ANO Us$/ANO
Marinner Zona FCl
Franca SA Maclean Power
Siemens System
Geovita Chesta Ingenieria
|[ECSA LTDA. Araucania LTDA.
Mas Errazuriz Const. Aconcagua
Besalco Ocegtel
Fé Grande
Claro & Vicufia
B&C

Fuente: COCHILCO en base a informacién proporcionada por empresas mineras y péginas web, noviembre

2005

En un seminario organizado por la Camara Chilena de la Construccién efectuado a
fines del afio 2004 en la Serena, se abordé el fema de la asociafividad que debe
existir enfre las empresas de ingenieria y construccion. Factores como la globalizacién
y el acceso a nuevos mercados, la magnitud de los proyectos v la creciente exigencia
por parte de los demandantes por servicios cada vez mds integrales han impulsado @
esfablecer un nimero importante de contratos bajo la modalidad EPCM 7 (Engineering,

17 EPCM significa Engineering, Procurement, Construction and Management. Un contrato de estas caracteristicas

es aquel en el cual el oferente realiza directamente los servicios fotales de ingenieria, gestion de la adquisicién
de materiales y equipos, licitacién de obras y los servicios relacionados con la inspeccién técnica de obras y la
administracién de las actividades de ferreno, al menos hasta la partida operacional de las instalaciones.
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Procurement, Construction and Management], lo que constituye un importante desafio
para las empresas prestadoras de servicios.

En esfe contexto, surge la oportunidad para cimentar una estrecha relacién entre las
empresas proveedoras de bienes e insumos, las empresas de ingenieria y las empresas
de construccién.

De acuerdo a las estimaciones realizadas por la AIC, las componentes usuales de los
costos en proyectos de inversién industriales se desglosan de acuerdo al Gréfico 11.
A partir de esfa figura se observa que al menos un 40 % de la inversion total del
proyecto corresponde a servicios de ingenieria y construccion, cuando la ingenieria se

ha desarrollado bajo la modalidad EPCM.

Gréfico 11.
Desglose de Costos en Proyecios de Inversion Industrial
Materiales
30% Consfruccion
30%
Ingenieria en
; Esquema EPCM
Equipos 10%
30%

Fuente: ARA-AIC, octubre 2005.

En este senfido, la creacion de consorcios entre empresas de ingenieria y construccion se
fornan cada vez mds necesarios. Ante la apertura de nuevos mercados esfos consorcios
adquieren una mayor presencia en las licitaciones internacionales y pueden competir con
las compaiias trasnacionales en mejores condiciones. Los consorcios fienen las siguientes
caracteristicas:

- Una clara orienfacién del mercado.
- Usualmente se materializa:
- A partir del fin de ingenieria bésica (proyectos menores a medianos)

- Con cierto avance de la ingenierfa de detalle (proyectos mayores; negociacion
directa).



- Se estd mds cerca del cliente quién pide avalar la ingenierfa bésica.

- Se fiene una visién més global del proyecio.

- Se cuenfa con conocimientos y sistemas en adquisicién de equipos.

- Desarrollar la ingenieria implica definir la mayor parte de la inversién.

- Se optimiza y se re-adectan los disefios a partir del equipo multidisciplinario.

- loingenieria apoya en la construccién y montaje y tiene un rol clave en puesta en marcha.

4.5, SERVICIOS GENERALES Y MANTENCION

L SERVICIOS GENERALES

El nimero de servicios generales que las empresas prestan a la Gran Mineria es extenso.
En la Tabla 12 se muestra en detalle el monto promedio anual de los servicios generales
confratados por Codelco.

Tabla 12. )
Confrataciones Mayores de Codelco en el Area de Servicios

PROMEDIO ANUAL
(MILLONES DE USS$)

40
40
25
22
17
15
12
12
10
)
4
8

Fuente: Cochilco en base a folleto institucional de Codelco, octubre 2005.

la Tabla 13 muestra algunos de las empresas que prestan servicios a las compafias
mineras de la Gran Minerfa. En esta fabla se aprecia la presencia  mayoritaria de
empresas proveedoras con grandes parficipaciones de mercado y altos niveles de
facturaciéon. Destaca el caso de ENAEX y ORICA, empresas proveedoras de explosivos
y accesorios de voladura que participan en la prestacién de servicios de fronadura y
administracién de polvorines.

Es desfacable el sector de fransporte de carga y personal donde se observa no mas de 8
empresas o asociaciones gremiales de fransporte con alfa presencia nacional.
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La presencia de proveedores locales que podrian satisfacer algunas de estas necesidades
es mds bien incipiente y su campo de accién estd muy limitado a operaciones mineras
de menor famario.

Tabla 13.

Empresas Prestadoras de Servicios Generales

EMPRESAS PROVEEDORAS

S & A CONSULTORES ASOC.CHILE S.A.
XEROX DE CHILE S.A.

FERNANDO MAYER S.A.

UNO COMPUTERLAND MICROCARE S.A

MAQ. Y CONST. CERRO ALTO LTDA.
RENTAEQUIPOS LEASING S.A
MARINEER ZONA FRANCA S.A.
TRANSPORTES COLLARTE LTDA.
MOVITEC

ESEVA

AUTORRENTAS DEL PACIFICO LTDA.
RENTAEQUIPOS LEASING S.A
TRANSPORTES DEL COBRE TRADELCO S.A.

SOCIEDAD  MANTENCION Y  CONSTRUCCION
KDM S.A.

CORP. NACIONAL FORESTAL

DISAL

RESITER

NTC LTDA.

ENAEX S.A.
ORICA CHILE S.A.
COMPLEJO PORTUARIO MEJILLONES S.A.

PERFOMIN
SOC. MINERA LEGAL ROJAS Y BLANCO

EMP. DE TRANSP. FERROVIARIO S. A.
SERV. DE TRANSFERENCIA TBA S.A.
TERMINALES QUIMICOS S.A.
TRANSPORTES QUILAICILLO LTDA.

TRANSAP S.A. B

ASOC. GREMIAL DUENOS DE CAMIONES
TRANSCARGO LTDA.

SOTRASAL

TRANSPORTES LAURY LTDA.

FERROCARRIL DEL PACIFICO S.A.
AGRETRANS ELLOA
ASOC. GREMIAL DUENOS DE CAMIONES

PULLMAN CHILE S.A.
TRANSPORTES COMETA S.A.
BUSES J.M.

FELIPE TREVIZAN

CENTRAL DE RESTAURANTES LIMITADA
SODEXHO CHILE S.A.
EUREST

Fuente: COCHILCO en base a pdginas web e informacién proporcionada por empresas mineras, noviembre

de 2005



 SERVICIOS DE MANTENCION Y REPARACION

la politica de externalizacién de actividades que no estdn directamente relacionadas al
giro de la empresa minera impulsé a las empresas proveedoras de equipos mineros en
la década de los Q0 a ofrecer servicios de mantencién y reparacién a partir de contratos
integrales, donde la empresa proveedora se compromete con una cierta disponibilidad
mecdnica del equipo para la funcién que fue disefiado. La Figura 1 muestra un diagrama
con la evolucién de los sistemas integrales de mantencién en la mineria.

Figura 1.
Evolucion de los Sistemas Integrales de Mantenciéon
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FUTURO en adelante

Fuente: CMS Tecnologia S.A, noviembre de 2005.

En el momento de concrefar la cofizacién de la oferta técnica y econémica de un
determinado equipo, la empresa proveedora defalla las condiciones de pago y venta,
plazos de enfrega, las especificaciones para el armado v el periodo de capacitacion y
enfrenamiento del futuro operador del equipo.

En esta cofizacion se incluye también una oferfa consistente en un contrafo por la
mantencién del equipo. En la actualidad, una de las modalidades mas frecuentes de
confrafo es el tipo MARC o Full MARC el cual garantiza rendimiento y confiabilidad de
la flota de equipos, por medio de una mantencién planificada efectuada con personal
especializado de la empresa la cual provee en faena los repuestos genuinos, herramientas,
instrumentos, vehiculos, computadores v sistemas de telecomunicaciones y demdas
instalaciones, mediante un contrato de largo plazo, a fin de asumir la responsabilidad
de la mantencion y reparacion de lo flota, garantizando costos y disponibilidades de
los equipos.

Bajo esfas circunstancias, no debe sorprender que salvo algunas excepciones, la Tabla
14 muesire a los mismas empresas proveedoras de equipos prestando servicios de
mantencién en las faenas.
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En el periodo 2003-2004, Codelco gastd en promedio US$ 211 millones anuales en

servicios de mantencién y reparacion de equipos y en mantencién industrial.

Tabla 14.

Empresas Prestadoras de Servicios de Mantencién

EMPRESAS PROVEEDORAS

FINNING CHILE S.A.
MINEPRO CHILE S.A.
KOMATSU CHILE S.A.
FFE MINERALS

GEQVITTA S.A. CLARO
VICUNA,VALENZUELA S A.
HORMIGONES PREMIX S.A.
CMS TECNOLOGIA S A.

SIEMENS S.A.
SOCIEDAD DE OPERACIONES GEOFISICAS
AURA INGENIERIA LIMITADA

Fuente: COCHILCO en base a pdginas web e informacién proporcionada por empresas mineras, noviembre
2005

4.6 PROYECCION DE GASTOS EN SERVICIOS MINEROS

ANTECEDENTES

De acuerdo a la Tabla 1, el gasto operacional correspondiente a contratistas, consuliores
y servicios generales y mantencién se incrementé desde US$ 1.408 millones en el afio
2003 a US$ 1.763 millones en el afio 2004, lo que equivale a una variacién de
un 25,3%. Por ofro lado Codelco informé en su pagina web que la contratacion de
servicios [generales, mantencion y reparacion, servicios de ingenieria y construccién)

durante 2004 alcanzé a US$ 936 millones.

A partir de los antecedentes mencionados con anterioridad en este documento y de las
cifras anteriormente comentadas, el porcentaje promedio de gastos por tipos de servicio
es el siguiente:

- Servicios generales y manfencion: 60 %
- Servicios de ingenieria y consultoria: 10 %
Servicios de construccion y montaje: 30 %
Total 100%

Considerando ademds el perfil de produccién chilena de cobre descrita en la seccion 3.1
p P

y las consideraciones anteriores se procederd a proyectar el valor de servicios mineros

para el perfiodo 2005-2010.
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_RESULTADOS DE LA PROYECCION DE GASTOS EN SERVICIOS MINEROS

La proyeccién realizada indica que en promedio, el valor anual de servicios mineros para
el periodo 2005-2010 asciende a MUS$ 1.894, desglosados de la siguiente forma:

Servicios generales y mantencion: US$ 1.136 millones
Servicios de ingenieria y consultoria: US$ 190 millones
Servicios de consfruccion y montaije: US$ 568 millones

El Gréfico 12 muestra el perfil de gastos en servicios mineros para el periodo 2005-
2010. De acuerdo a este gréfico, el gasto en servicios durante el perfodo 2005-20006,
se mantendrd en niveles similares a los del afio 2004.

A partir del afio 2007 se observa un incremento gradual del gasto para situarse sobre

los US$ $2.000 millones en el periodo 2009-2010.

Grdfico 12.

Proyeccién del Gasto en Servicios Mineros
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Fuente: Estimacién de COCHILCO, noviembre 2005
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COMENTARIOS FINALES

Desde el afio 2002 hasta la fecha, COCHILCO ha trabajado en la generacién de

Informacién sobre Oportunidades de Negocios en Minerfa, desfacando tres informes:

- "la Industria de Proveedores en Chile y su Potencial de Negocios en los Proximos

afos”, 2003 - 2004,

- "Andlisis del Potencial de Produccion Nacional de Cierfos Bienes e Insumos Mineros”,

2004 — marzo 2005,

- "Oportunidades de Negocios para Proveedores de Bienes y Servicios en Mineria,
2005,

Estos trabajos han entregado un andlisis e informacién sobre la situacién actual y futura
de la produccién local e importacién en el sector de bienes, insumos vy servicios mineros
demandados en Chile, principalmente por las empresas de la Gran Mineria del cobre.
A fravés de una inferesante mefodologia esta informacién se ha podido actualizar
periddicamente y se ha puesto a disposicion de sector a través de publicaciones en
revistas, presenftaciones en seminarios fécnicos, ferias mineras, entre ofros, |ogrcmdo
una buena recepcion por parte de las empresas proveedoras mineras. Esta linea de
investigacion permitié desarrollar un convenio de cooperacién entfre COCHILCO y
PROCHILE con lo que las actividades de difusién de oportunidades de negocios v la
participacién de empresas proveedoras en ferias infernacionales se ha fortalecido.

Como una forma de continuar con esta linea de accién, es necesario sequir trabajando en
la actualizacién y publicacion de un informe semestral o anual sobre las “Oportunidades
de Negocios para el Sector de Bienes, Insumos y Servicios Mineros en Chile, asi como
generar espacios para publicar y difundir sus resultados.

En esta misma linea, se podria realizar un andlisis sobre la demanda de bienes e insumos
mineros en Perd, principalmente importaciones por parte de las empresas mineras,
utilizando el sistema de informacién bbs, donde es posible acceder, usando una clave, a
las estadisticas de importacién, similar al caso chileno. Este andlisis podria enfocarse a
deferminar cudl es el potencial de las empresas proveedoras nacionales en este mercado
y en que nichos de mercado se podria competir o existen ventajas. Esfe frabajo se podria
realizar en cooperacién con el consorcio Minexport Chile, que retne a las empresas
proveedoras nacionales, principalmente, como una manera de compartir los costos de
inscripcién en el sistema.

Otra linea de trabajo, en base a la informacién anterior, es trabajar en la definicion de un
plan estratégico para la instalacion en el pais de las grandes empresas proveedoras de
bienes, insumos y servicios para la mineria, y que pueden utilizar a Chile como plataforma
regional de negocios. En una primera efapa se podria hacer un catastro de las empresas
internacionales que estan usando esta estrategia, con un andlisis de las ventajas y femas
pendientes. Por ejemplo, hasta la fecha 52 empresas multinacionales han optado por
Chile como plataforma regional de negocios, donde desde el sector proveedor minero
descatan: Finning-Cat, Fluor Corp., Hatch, Mincom, Orica, Outokumpu, SCN Lavalin,
Sodexho, CYTEC Chile, entre oftros.



En esfe senfido, es importante destacar las palabras del presidente de Aprimin en su
presentacion en un recienfe seminario de la Sonami donde sefiolé que “En la actualidad
existen un imporfante nimero de empresas proveedoras que han establecido sus
operaciones en Chile y de aqui manejan territorios de cobertura a varios paises de la
region. Casos como de Finning, que con su centro de reparacién de componentes sirven
a fodo Chile y ofros paises como Argentina, Bolivia y Uruguay; Moly-Cop fabricante
de bolas de molienda, instald una nueva planta en Mejillones, hoy en ampliacién, y
exporta a Argentina y Brasil. Los grandes centros de reparaciones de motores v equipos
de Komatsu-Cummins y Detroit son ofro ejemplo. Lo mismo es vdlido para empresas como
Bucyrus, WeirVulco, PyH ,Siemens y ofros. Hay un sin nimero de ejemplos de actfividades
desarrolladas por nuestras empresas asociadas, que indican cloramente que el concepto
de: “Chile Pafs Plataforma, esté en marcha” pero falta un nuevo impulso pablico-privado
para poder idealmente llegar a ser fabricantes o ensambladores de equipos que es el
gran nuevo paso a dar a futuro”.

El principal desafio de las empresas de ingenieria, consultoria y construcciéon es
consolidar la exportacion de servicios “intensivos” en conocimientos mineros [servicios
de exploracién, disefio y planificacion minera y disefio de procesos metalirgicos) que
permitan consolidar las ventajas de la creacion del Cluster Minero en Chile.

Durante el mes de Noviembre del presente afio se organizé la Primera Rueda de
Negocios enfre empresas mineras y proveedores de Atacama (CORPROA. El objetivo
de esfe encuentro es reunir a empresarios mineros, fanto mandantes como proveedores,
para que logren esfablecer reales fransacciones comerciales. La instancia cuenta con
el patrocinio del Gobierno Regional y con el auspicio de las 13 empresas mineras
mandantes, radicadas en Atacama y comprometidas con el encadenamiento productivo
de la Region.

Por dltimo, esfe estudio ha generado la inquietud del equipo de trabajo por desarrollar
algunos estudios que son de inferés de la indusfria minera: un estudio donde se analice
la evolucion de los costos de los principales bienes e insumos mineros y por ofro lado,
una evaluacion sectorial al outsourcing en la mineria chilena, estrategia  utilizada por
las compaiifas mineras con el objetivo de reducir costos y mejorar la eficiencia de los
procesos.
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ANEXO ,
1. | PRODUCCION DE COBRE FINO PERIODO 2004-2010

PRODUCTO
Concentrados

Cdtodos SxEw

Concentrados

Cétodos SxEw

Concentrados

Cdtodos SxEw

Fuente: Elaborado en COCHILCO en base a antecedentes provistos por las empresas y estimaciones para los
nuevos proyectos (SEPT. 2005)
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ANEXO
SUPUESTOS UTILIZADOS EN LA PROYECCION DE GASTOS EN
BIENES E INSUMOS

1. Pardmetros Metalirgicos Mineral Sulfurado

87,5%
1,11%

2. Parémetros Metalirgicos Mineral Oxidado

76,2%
0,70%

3. Consumo y Cosfo de Reactivos para Concentracién

INSUMOS Y SERVICIOS MIN EROS EN CHILE

CONSUMO  (G/T MIN)

4. Consumo y Costo de Reactivos para Lixiviacion-SXEW

~conadio " costo s
g/t mineral 50

g/t Cuf 5.780

o/t Cuf 3.000

g/t Cuf 8.100

o/t Cuf 670

5. Relacién Estéril- Mineral Promedio Utilizada:

R %4 —2.4

- OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS PARA PROVEEDORES DE BIENES,
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6. Rendimientos y Costos de Inversién de Equipos de Rajo Abierto:

86

80

3,6
3

365
34,7
57
208
7.298
3.500.000

ref: CBY 2002 Radomiro Tomic

85

65

7.940
17.000.000

ref: CBY 2002 Radomiro Tomic

7. Costo de Neumdticos Camiones Mineros: US$ 20.000 ¢/u

8. Costo de Inversién Cargador Frontal Gigante: US$ 4.000.000

9. Costo de Inversion Perforadora Rajo Abierto DTH: US$ 3.000.000

10.Rendimientos y Costos de Inversion de Equipos de Minerfa Subterrénear:

82
58
224
263
450.000

Ref: Tesis Juan Carlos Arce 2002 USACH
Ref: CBV 2002 Andina

66

48
348
500.000

Ref: BPES TO2M22 "Adquisicién [HD"
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ANEXO
PROVEEDORES DE LOS PRINCIPALES PRODUCTOS IMPORTADOS
POR LAS EMPRESAS DEL CONSEJO MINERO

Camiones, palas, cargadores frontales, perforadoras, grias y puentes groas
Cat (EEUU), Komatsu (EEUU).

Cargadores Frontales, Palas; P&H (EEUU), Cat (EEUU), Le Torneau (EEUU).
Perforadoras: Aflas Copco (Suecial, Ingersoll Rand (EEUUJ, Bucyrus (EEUU).

Grias y Puentes Grias: KCI Konecranes (EEUU, Finlandia), Hermann Paus (Alemanial,
National Crane (EEUU).

Reactivos (Floculonte, espumante, extractante, orgc’mico)
Zeneca Inc (EEUU), Henkel (Ilanda), Guarfloc, Acorga (EEUU), Lix (Iflanda), Cognis
(Ilanda) , Avecia (EEUU).

Acido sulférico

Inferacid, Noranda Dupont (Perd, Canadd, EEUU), Transammonia (Japon, Corea del
Norte, Corea del Sur), Mexicana de Cobre [México), BCT Chemtrade (Pert), Pan Pacific
{Japon).

Geomembranas
Serrot (EEUU, Canadd), Filmtex (Colombial).

Neumdticos
Michelin (Espafia, Francial, Bridgestone (Japon).

Motor Diesel
Caterpillar (EEUU), Defroit Diesel (EEUU), Cummins Diesel (EEUU, Inglaterra).

Partesy piezas de palas, perforadoras, chancadores, molinos, correas transportadoras,
engranajes pifiones y ofros de chancadores y molinos:

M.E. Infernacional (EEUU), Nordberg (EEUU), Svedala (EEUU), IFL (EEUU).

Correas Transportadoras: IFL (Alemania, Portugal, EEUU, Canadd), FMC (EEUU), Krupp
(EEUU), Mantakraf (Alemania).

Palas y Perforadoras: Bucyrus [Australia, EEUU), Rahco (EEUU), FMC (EEUU).

Engranaijes, pifiones y ofros: Harnischfeger (EEUU), Falk (EEUU), Flender (Alemanial,
Otros.

Sistemas de enfriamiento y depuracién (infercambiadores de calor)
Lurgi (Alemania), SNC Lavalin (EEUU), Koch Inc (USA), Alfa Laval (Suecial.
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Bombas (Centrifugas principalmente) partes y piezas
Svedala (EEUU), National Oilwell (EEUU), Ingersoll Dresser (EEUU, Francia), Giw (EEUU),
Ensival (Bélgica), Goulds Pumps [EEUU), Otros.

Filtros
Lurgi [Alemania), Farr Company (EEUU), Aisco (EEUU), Larox Corporation (Finlandial),
Atlas Copco (EEUU), Outokumpu (Finlandia), Marcel [EEUU), ofros.

Griferia, valvulas
Aflas Copco [EEUU), Hypac (EEUU), Moyno (EEUU), Tufline (EEUU), Fisher Confrols
(EEUU), Nordstrom (EEUU), Otros.



ANEXO
PROVEEDORES DE OTROS PRODUCTOS IMPORTADOS POR LAS
EMPRESAS DEL CONSEJO MINERO

MOTORES ELECTRICOS Y EQUIPOS ELECTRICOS

Motores eléctricos: Siemens (Rep. Checa, EEUU, Alemania), General Elefric (EEUU,
Brasil), Outokumpu (Finlandia, EEUU), Reliance Electric Motors (EEUU), ABB (Finlandia,
Suecial, lurgi (Alemania), Weg (Brasil).

Convertidor y transformador eléctrico: Lurgi [Alemania), ABB (Finlandia), Xtra market
(EEUU).

Partes y piezas para motor eléctrico: L B International (EEUU), ABB (Finlandia), Hypac
(EEUU), Siemens [Alemania), General Electric (EEUU).

PROCESO DE FLOTACION. CONCENTRADO Y ELECTROREFlNAClON, PARTES Y
PIEZAS

Outokumpu [Finlandia, Suecia), Heath and Sherwood (Canadd), Aisco (Canadd), Lurgine
[Alemania), Aisco (Canadd, EEUU), Minnovex (Canadd).

ARTICULOS Y PRODUCTOS DE ACERO

Cétodos: Falconbridge (EEUU), Mount (Australia), Copper [Australia)

Articulos de Acero: Goodman (EEUU), Bochumer (Alemania), Berkeley (EEUU), Hypac
[EEUU), Crown [EEUU), Patton & cooke (Canadd).

Bolas: Minmetals (China).

PARTES PARA LOCOMOTORAS
The American Mine Door (EEUU), Rahco (EEUUJ, Electro Motive (EEUU), Phoenix Sales
[EEUV), Proyectos Richelieu (Africa del Sur)

EQUIPOS DE MONITOREO

Outokumpu  (Finlandia), Ohmart (EEUU), Amdel Intrumentation  (Australia) Thermo
Measuretech (EEUU, Australia), Bromberg Staudt & Co [Alemania), TN Technologies
[EEUV), ElectroNite (Bélgica), Ircon (EEUU), E.Hauser [ Alemania), Svedala (EEUU), Soltex
[EEUV), Krohne (Suiza), Fischer&Porter (EEUU), Rosemount Analytical (EEUU), Heraeus
(Bélgica, Suiza), ABB (Canada, EEUU).

TUBOS DE ACERO PARA OLEODUCTOS, HIDRODUCTOS, PARTES Y PIEZAS
Genoyer Group [Corea del Sur, EEUU, Australia, Africa del Sur, lalia), Colmena
(Colombia), Thermomec (Argentina), IFL (EEUU), LB International Sales Corp (EEUU,
Autumn (EEUU), Lurgi (Alemanial, Alro (EEUU), Dresser (EEUU), Acid Piping ([EEUU), Taylor
(EEUU).

TUBOS Y MATERIALES PLASTICOS Y POLIETILENO

Ciba (Inglaterra), Chemtall Floerger (EEUU), SNF (EEUU), ADS International (EEUU), Steel
Dragon (EEUU, Taiwan), Wade (EEUU), GSE LINING TECHNOLOGY (EEUU), Solmax
(Canadd), Filmtex (Colombia), Quadna (EEUU)

ARTICULOS ELECTRICOS
Patton and Cooke Co. [Canadd), LG International (ltalia, Corea del Sur, Suecia), Siemens
(Alemania), Cutler Hammer [EEUU)
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PARTES Y PIEZAS DE CAMIONES
Hypac (EEUU), Komatsu (EEUU), Brake Supply [EEUU), Atlas Copco (EEUU), Crown
(EEUU), Euclid-Hitachi (EEUV), Caterpillar (EEUU)

LADR":LOS REFRACTARIOS )
Iscor (Africa del Sur), Narco (Canadd), VRD (Canadd), Vereeniging Refractories (Africa
del Sur), Tata (India), Steuler (Alemanial), Repsa (Perd).

REPUESTOS PARA MOTORES DIESEL
Detroit Diesel Oversea (EEUU), Crown (EEUU).



ANEXO
SERVICIOS DE MANTENCION CONTRATADOS POR EMPRESAS
MINERAS
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