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1 INTRODUCCION

En los ultimos afios, la Direccion de Estudios de la Comision Chilena del Cobre ha
desarrollado una linea de analisis e investigacion permanente sobre el mercado
nacional e internacional de metales y minerales distintos al cobre. La intensa
demanda de China por materias primas y fuentes de energia, a partir de las cuales
satisface su creciente consumo interno y mantiene su nivel de exportaciones de
productos de mayor elaboracion, explica en parte el vertiginoso aumento de los
precios del cobre, molibdeno, hierro, petrdleo, carbén y otros.

En este sentido y dejando de manifiesto que la participacion de Chile en términos
de produccion y consumo mundial de minerales de hierro y productos de acero es,
en términos comparativos, sustantivamente menor a su indiscutible protagonismo
de la mineria del cobre y otros productos mineros, los impactos a nivel de
economias regionales que se esperan en nuestro pais en los proximos afios a
partir de reaperturas de operaciones y proyectos mineros vinculados a la industria
siderudrgica constituyen un elemento a considerar en el dinamico panorama de la
actividad minera nacional. En este contexto, la elaboracion de este documento
tiene por objetivo mantener una informacion actualizada sobre la situacion actual y
futura de la produccion y consumo en los mercados de hierro y acero por area
geogréfica.

Ademéas se identificaran las principales unidades productivas y los actores
relevantes de la industria siderdrgica, mundial y local, dando énfasis en el
monitoreo sistematico de los precios de aquellos productos de hierro y acero que
son comercializados por las compafiias siderirgicas nacionales e internacionales
con instalaciones productivas en nuestro pais.
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2 EL MERCADO MUNDIAL DEL HIERRO

2.1 Algunos antecedentes

La industria del hierro esta estrechamente vinculada a la demanda por productos
de acero. En sus inicios, la industria siderdrgica mundial se desarroll6 para
satisfacer el consumo interno de los estados; con bajos niveles de intercambio
comercial y con un suministro local o geograficamente muy cercano de materias
primas como el mineral de hierro y el carbon coque.

Una vez terminada la Segunda Guerra Mundial, la reconstruccion de Europa y
Japdn genero una fuerte demanda por acero. De esta forma, la produccion crecio
aceleradamente entre los afios 1945 y 1973, periodo que se conoce como la
época dorada de la industria del acero.

La demanda por mineral de hierro y otras materias primas generd en los paises
industrializados distintas estrategias de abastecimiento, cuyo objetivo final era
proveerse de un suministro de alta calidad y entrega confiable.

Por un lado, las siderurgicas europeas expandieron su capacidad productiva a
partir de la integracion vertical generando alianzas con productores de hierro
brasilefios para la produccion de pellets. Japon, por su parte, asumiendo
disponibilidad de materias primas muy limitadas, construy0 sus instalaciones
productivas cercanas a la costa y opté por importar mineral desde Brasil o
Australia incentivando en esos paises el desarrollo de proyectos mineros de bajo
costo y una solida infraestructura de transporte ferroviario y maritimo que
permitiera comercializar mineral de hierro a precios competitivos.

Las crisis del petréleo de los afios 1974 y 1981 marcaron el comienzo de agudas
recesiones en el mundo que atentaron contra el crecimiento en la producciéon de
acero y por ende en la demanda de mineral de hierro.

A mediados de la década de los ‘90 emerge China. Desde esa época el
crecimiento econdmico de China ha sido tan vertiginoso que ha provocado un
profundo impacto en la industria mundial del acero y en el mercado mundial del
mineral de hierro. De 73 millones de toneladas de mineral de hierro que China
import6 el afio 2000, este volumen pas6 a 208 millones de toneladas en el afio
2004.

En la actualidad la sustentabilidad de la industria siderdrgica china se soporta en
la calidad de recursos de mineral de hierro importado y en la estrategia de
mercado que adopten las compafias siderdrgicas de ese pais para evitar la
sobreoferta mundial de productos de acero. En ese sentido, las principales
compafias productoras de mineral de hierro, materias primas y energia ya se
encuentran desarrollando estudios para la puesta en marcha de nuevos proyectos
mineros y/o aumentos de la capacidad productiva existente.

5de 28



Frente a las aprehensiones de la sobreoferta, el anunciado crecimiento econémico
de India en los proximos afios generaria un mercado con demandas crecientes por
productos mineros y acero (producido en la India o importado). ¢Cual es el
horizonte esperado para que este crecimiento sostenido se consolide? ¢Qué
porcion de esta demanda esperada de acero serd satisfecha con produccion
propia? ¢Responderda lo suficientemente rapido la oferta de materias primas a
esta potencial demanda? Sin duda, desafios e inquietudes para la industria
siderdrgica mundial que permaneceran por los proximos afios.

2.2 Propiedades y usos

Los minerales de hierro son rocas y minerales a partir de los cuales se puede
extraer econdmicamente hierro metalico mediante la aplicacion de calor al mineral
de hierro en presencia de un agente reductor como el monoxido de carbono. Los
principales minerales de hierro explotados en el mundo son 6xidos de hierro como
la hematita, magnetita, limonita y siderita. La formula quimica y el contenido de
hierro de estos minerales se muestran en la Tabla 1.

Tabla 1. Principales minerales de hierro

Mineral Z?Jrlmluclz %Fe
Siderita FeCO3 48,2%
Limonita Fe>03 H20 62,9%
Hematita Fe,O3 69,9%
Magnetita Fe304 72,4%

Los minerales de hierro son explotados en mas de 50 paises y son la fuente
primaria principal para la industria siderdrgica. El 98% del mineral de hierro
producido es utilizado para la produccion de acero.

2.3 Reservas mundiales

En su edicion de Junio de 2006, el Servicio Geolégico de Estados Unidos
consigna que las reservas mundiales de mineral de hierro ascienden a 160.000
millones de toneladas lo que equivale a unas 79.000 millones de toneladas de
hierro contenido. Se estima que a los ritmos de produccion actuales las reservas
disponibles en la actualidad permitirian una explotacion por mas de 100 afios. Los
paises que disponen del volumen de reservas mas importantes se muestran en el
Gréfico 1.

De este gréfico se desprende que en términos de volumen de recursos los paises
con mayores reservas de mineral de hierro no necesariamente disponen de las
reservas de mayor calidad. Brasil, por ejemplo, posee un 14% del total de reservas
de mineral de hierro similar a los niveles de China y por debajo de Rusia y
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Ucrania. Sin embargo, la calidad de sus reservas de hierro contenido lo posicionan
como el pais con la mejor dotacion de recursos de hierro metalico.

Contrario es el caso de China que contando con el 13% del total de reservas de
mineral de hierro dispone sélo del 9% de las reservas mundiales de hierro
contenido. La ley de hierro es uno de los factores relevantes para la produccion de
acero.

Gréfico 1. Reservas mundiales de hierro
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Fuente: COCHILCO en base a cifras del United States Geological Service, Junio 2006.
2.4 Produccion mundial

Se estima que la produccion mundial de mineral de hierro en el afio 2005 fue de
1.500 millones de toneladas, lo que equivale a unas 830 millones de toneladas de
hierro contenido. El Gréafico 2 muestra la participacion mundial de los principales
paises productores de mineral de hierro y hierro contenido equivalente.

Cabe sefialar que, existen mas de 50 paises que producen mineral de hierro en el
mundo, pero sélo seis de ellos representan un 80 % de la produccion total. En el
afio 2005, China ocup6 el primer lugar como productor de mineral de hierro
participando de un 24% de la produccion mundial, a pesar de que dispone de
reservas de baja ley de mineral.

Ahora bien, si se considera su aporte a la produccion mundial de hierro contenido
su participacion fue de un 13% en el aflo 2005. Es por esta razén que China
importa grandes volumenes de mineral de hierro de mayores leyes desde Brasil,
Australia, India y otros paises.
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Gréfico 2. Principales paises productores de hierro
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Fuente: Cochilco en base a cifras del USGS e 1ISI, Junio de 2006.

El Grafico 3 muestra la participacién porcentual que ostentan algunos paises en la
importacion mundial de minerales de hierro. Europa y Japon han reducido
gradualmente su participacion en términos de mineral importado, mientras que
China ha aumentado considerablemente su nivel de importaciones. El afio 1995
China participaba del 9,2 % de las importaciones totales de mineral de hierro en el
mundo. Durante el afio 2005 se estima que al menos un 40% del volumen total de
mineral importado en el mundo tuvo como destino China.

Gréfico 3. Importacién de paises demandantes de mineral de hierro
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Fuente: Cochilco en base a cifras de Anuario 2005 de 1ISI, Mayo de 2005.

La presencia de productores brasilefios y australianos ha sido permanente en el
mercado y su infraestructura de produccion y transporte terrestre y maritimo
constituyen elementos que, sumado a la calidad de sus recursos, potencian su
hegemonia en el mercado mundial. En el dltimo tiempo, India ha incrementado sus
exportaciones de hierro hacia China, evento que no seria sustentable en el largo
plazo, dada las constantes presiones ejercidas por la creciente industria del acero
indio para satisfacer su consumo de materias primas.
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Como se ha indicado anteriormente, unos seis paises participan de la produccion
mundial de hierro. En términos de participacion de mercado, tres fueron las
compafias mas importantes que extrajeron y transportaron por via maritima el 70
% del mineral de hierro en el mundo en el afio 2005: BHP Billiton Iron Ore
(BHPBIO), Rio Tinto Iron Ore (RTIO) y Compafiia Vale Do Rio Doce (CVRD).

Cabe sefialar que estos tres productores son las primeras compafilas que
negocian anualmente los precios del mineral de hierro con las principales
companiias productoras de acero del mundo. En la Tabla 2 se presenta un cuadro
resumen con la participacion porcentual en la produccion mundial de mineral de
hierro.

Tabla 2. Principales compaiiias productoras de mineral de hierro (2005)

(en términos de participacion mundial)

Transporte por
Produccién via maritima
(%) (%)
CVRD 19,1% 35,0%
RTIO 10,8% 21,0%
BHPBIO 7,3% 14,0%
OTROS 62,8% 30,0%
100% 100,0%

Fuente: Cochilco en base a cifras mostradas en Informe de Aker Kverner, Junio de 2006.

2.5 Consumo mundial

El consumo mundial de mineral de hierro no es medido directamente. Sin
embargo, existen indicadores que muestran como evoluciona. Algunos de estos
indicadores son el volumen de importaciones de mineral de hierro, la produccion
de acero crudo y la produccion de arrabio (pig iron) en altos hornos y hierro
metalico obtenido por procesos de reduccion directa (DRI).

La producciéon de arrabio y hierro metalico son indicadores directos del consumo
de mineral de hierro, en cambio, la producciéon de acero crudo es un indicador
menos directo, debido a la utilizacién de chatarra como materia prima en los
procesos de produccién de acero por la tecnologia del horno de arco eléctrico
(Electric Arc Furnace).

El Gréafico 4 muestra la evolucién de la produccion de acero crudo y hierro
metalico obtenido a partir de los procesos de reduccion directa y altos hornos. De
este gréafico se observa la tendencia creciente en el consumo de mineral de hierro
comentada anteriormente.
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Gréfico 4. Evolucion de la produccidn de hierro metélico y acero crudo
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Fuente: Elaborado por Cochilco en base a Anuario de IISI, Mayo de 2006

2.6 Anaélisis del mercado internacional

El precio de mineral de hierro se fija cada afio por negociacion directa entre
productores y consumidores. En este sentido, existe la necesidad y mutuo interés
de compradores y vendedores en mantener una relacion comercial de largo plazo.
El productor de acero no puede arriesgar la estabilidad de las especificaciones
técnicas de su produccién de acero por minimizar en forma absoluta sus costos de
suministro.

Los precios del mineral de hierro son fijados anualmente en negociaciones en las
que participan los principales productores mundiales de hierro (CVRD, RTIO,
BHPIO) y las principales compafiias siderurgicas. Esta ronda de negociacion de
precios y su posterior fijacion se constituye como la base de precios de referencia
del mercado internacional.

Durante el afio 2005, las negociaciones efectuadas entre CVRD y Nippon Steel
generaron un incremento en el precio de venta de productos de mineral de hierro
de un 71,5 % con respecto al periodo anterior. Este importante aumento fue
justificado por la debilidad del délar americano y una fuerte demanda por
productos de acero y por consiguiente de mineral de hierro.

Después de un largo proceso de negociacion que habria concluido en Junio de
2006, CVRD lleg6 a acuerdo con los productores de acero chinos para reajustar
los precios de granzas, finos y pellet feed provenientes de las Minas Sistema
Norte y Carajas de Brasil. Este reajuste represento un 19% de aumento del precio
de granzas y finos con respecto al afio 2005 y una reduccién de 3 % en el precio
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de pellets de sus centros productivos de San Luis y Tubarao. Estos valores
confirmaron el acuerdo de precios que se habia concretado en Mayo de 2006
entre CVRD y Thyssen Krupp de Alemania y posteriormente entre CVRD y los
productores de acero japoneses.

En los ultimos afos, India se ha posicionado como un exportador de mineral de
hierro a China. En los inicios del afio 2004, el precio spot del mineral de hierro
importado desde India se empin6 por sobre los 100 US$/t en circunstancias que
en afios anteriores su precio no sobrepasaba los 40 US$/t. En la actualidad, el
precio se ha moderado en niveles de 65 US$/t.

En la fase de ventas de mineral de hierro, los precios fijados consideran el tipo de
producto, el hierro contenido en el mineral, impurezas, humedad, la generacion de
finos durante el transporte del mineral y la eficiencia productiva del mineral en el
alto horno. En la Tabla 1 se muestra una serie de precios de mineral de hierro
informado por los productores para el mercado europeo y japonés.

Tabla 3. Comparacién de precios de referencia de mineral de hierro

Precios de referencia mercado europeo 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
CVRD-Mineral de Hierro-Finos-Itabira (US¢/dmtu-FOB) ! 297| 270 281| 29,3| 29,1| 31,7| 37,6| 645
CVRD-Mineral de Hierro-Finos-Caraja (US¢/dmtu-FOB) 31,0| 276| 288 301| 29,3| 319 379| 650
CVRD-Pellets-Itabira/Caraja (US¢/dmtu-FOB) 53,6 | 46,5| 499| 524 | 50,4 | 54,9| 63,6 |118,6
Precios de referencia mercado japonés

Mt Newman/Hamersley-Granzas (US¢/dItu-FOB) 2 38,8 | 34,83 | 36,84 | 38,03 | 36,13 | 39,35 | 46,67 | 80,04
Mt Newman/Hamersley-Mineral de Hierro Finos (US¢/dItu-FOB) 29,9 | 26,63 | 27,79 | 28,98 | 28,28 | 30,83 | 36,67 | 62,89

Fuente: Cochilco en base a cifras mostradas en Informe de Aker Kverner, Junio de 2006.

! US¢/dmtu equivale al valor en centavos de délar pagado por el consumidor por cada 1% de hierro
contenido en cada tonelada métrica seca de mineral de hierro

2 yse/ditu equivale al valor en centavos de délar pagado por el consumidor por cada 1%
contenido de hierro en cada tonelada larga seca de mineral de hierro.
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3 LA INDUSTRIA MUNDIAL DEL ACERO

3.1 Procesos paralaproduccion de acero

El término acero se refiere a una aleacién de hierro que es maleable en algunos
rangos de temperatura y que contiene manganeso, carbono y otros elementos de
aleacion.

Las caracteristicas y especificaciones anteriormente descritas se han desarrollado
para producir combinaciones de resistencia, ductibilidad, dureza, tenacidad,
permeabilidad magnética y resistencia a la corrosion, cualidades que permiten
satisfacer las necesidades de la sociedad moderna. La “trabajabilidad” del acero
es una cualidad fundamental que a lo largo de los aflos ha permitido a los
fabricantes generar una amplia gama de productos de acero de innumerables
formas y tamafios.

La Figura 1 muestra un diagrama con los tipos de procesos con los que
actualmente se produce acero en el mundo. La produccién de acero a partir de
mineral de hierro, calor, coque y caliza como fundente se inicia con la generacion
de arrabio (pig iron) en el alto horno. El alto horno es virtualmente una planta
quimica que reduce continuamente el hierro del mineral. A partir de una reaccion
quimica de reduccion se desprende el oxigeno del mineral y se libera el hierro. El
arrabio producido en el alto horno contiene un nivel importante de carbono para la
produccién de acero, por lo que debe ser refinado en hornos basicos de oxigeno o
convertidores para generar un acero fundido que es posteriormente refinado para
la produccion de palanquilla en el proceso de colada continua.

Una tecnologia mas reciente y que utiliza como materia prima chatarra de acero o
hierro metalico del proceso de reduccion directa, es la fabricacion de acero por
medio del horno de arco eléctrico. El acero fundido también debe ser refinado para
su posterior utilizacion en el proceso de colada continua. De acuerdo al
International Iron and Steel Institute, se estima que a nivel mundial un 65,4 % del
acero producido en el afio 2005 se obtuvo por hornos béasicos de oxigeno; un
31,7% fue obtenido por la tecnologia del horno de arco eléctrico y sélo un 2,9%
por medio de otras tecnologias que en los proximos afios quedaran obsoletas
debido a su menor eficiencia productiva y compatibilidad medioambiental.
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Figura 1. Diagrama de procesos para la fabricacion de productos de acero

Mineral de Hierro

F

Horno de Coque

&

Hierro
Metélico
[ ol - —
! -»> Acero
q u Fundido
Inyeccion de carbén
+ Combustible + Colada Continua
Proceso de Reduccion * ';’-\cedr%
Directa undido Productos Planos -
Carbén
-
Chatarra de Acero
Productos Largos -
+ )
l Horno Bésico de Oxigeno
- —_—

Refinacién de Acero

Horno de Arco Eléctrico

-
Arrabio

Caliza

Alto Horno

Fundicion de
Arrabio

Fuente: International Iron and Steel Institute (11SI), 2005.

3.2 Produccion y consumo mundial de acero

Histéricamente, el crecimiento de la industria siderdrgica mundial se ha vinculado
con los ciclos contractivos y expansivos del crecimiento econdmico. El Grafico 5
muestra un grafico con la evolucién de la produccién de acero crudo en el periodo

1943-2005.
Gréfico 5. Evolucién de la produccion de acero crudo
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Fuente: Cochilco en base a cifras del USGS y BHPIO, Mayo de 2006.
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3.2.1 Produccién y uso aparente de acero por zona geogréafica

De acuerdo al ultimo informe anual del International Iron & Steel Institute la
produccién de acero crudo el 2005 fue de 1.130 millones de toneladas. Los
principales paises productores fueron China, Japon, Europa y otros paises de
Asia. Un 78% del consumo mundial aparente se concentr6 en China (31,1%),
Europa (18,7%), otros paises de Asia (15,2%) y los paises que componen el

NAFTA (13,4%).

Gréfico 6. Produccion y uso aparente de acero en 2005
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Fuente: International Iron and Steel Institute (11SI), Mayo de 2006.

3.2.2 Principales compaifiias acereras del mundo

La Tabla 4 muestra las 10 compafias acereras mas grandes del mundo en

términos de produccion.

Tabla 4. Principales productores de acero

Compafiia Pais Produccion

(Oficinas centrales) (millones de

toneladas de

acero crudo)
1| Mittal Steel Luxemburgo 63,0
2 | Arcelor Luxemburgo 46,7
3 | Nippon Steel Japén 32,0
4 | Posco Corea del Sur 30,5
5 | JFE Steel Japoén 29,9
6 | Baosteel China 23,8
7 | US Steel Estados Unidos 19,3
8 | Nucor Estados Unidos 18,4
9 | Corus Group Holanda, Reino Unido 18,2
10 | Riva Italia 17,5

Fuente: International Iron and Steel Institute (11Sl), estadisticas afio 2005.
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En la lista de la tabla anterior se destacan Mittal-Steel y Arcelor. Mittal-Steel se ha
desarrollado bajo la estrategia de adquisiciones a nivel global de compafias
acereras, las que son reestructuradas para convertirlas en empresas mas
competitivas. En abril de 2005, Mittal Steel adquiri6 la estadounidense
International Steel Group (ISG), por US$ 4.500 millones. A fines de octubre de
2005, Mittal Steel adquirié a la ucraniana Kryvorizhstal por US$ 4.800 millones.
Mittal Steel da empleo a 170.000 personas y produce 63 millones de toneladas de
acero crudo al afo.

Arcelor (segundo productor mundial) tiene sus origenes en la fusion de Ensidesa
(Espaia), Arbed (Luxemburgo) y Usinor (Francia). Cuenta con una fuerte
presencia en América del Sur y en México. Tiene 100.000 empleados, produce 47
millones de toneladas de acero crudo al afio y tiene presencia en 60 paises

La emergente participacion de China como productor y el aumento en el costo de
las materias primas para la fabricacion de acero, son factores que han definido lo
gue algunos analistas han denominado en los Ultimos afios como la fase de
consolidacién de la industria siderurgica.

La fase de consolidacibn se ha caracterizado por una serie de fusiones y
adquisiciones que han originado importantes cambios de propiedad en la industria
global y regional del acero.

A inicios del afio 2006, Arcelor (47 millones de toneladas) y Thyssen Krupp (17,6
millones de toneladas) mantuvieron una disputa por la compafia canadiense
Dofasco (4 millones de toneladas). Dada la importancia estratégica que esta
compafia representaria para la mayor presencia de éstas en el mercado
siderdrgico norteamericano, las negociaciones fueron intensas. Finalmente,
Arcelor se adjudicé Dofasco.

En el mes de Agosto de 2006, se produjo la fusion entre Arcelor y Mittal Steel. El
resultado de esta operacion ha generado el conglomerado Mittal -Arcelor, un
nuevo coloso siderdrgico que casi cuadruplicaria la producciéon de Nippon Steel
(tercer productor mundial).

En el aflo 2005, el gobierno chino dio inicio al plan de mejoramiento de la
competitividad de su industria acerera. Este plan consiste en el cierre de fabricas
de acero pequeiias y fusiones, con el objetivo de que el afio 2010 las 10
compafias productoras de acero mas grandes de China concentren el 50% de la
producciéon y en el afio 2020 este grupo de empresas concentre el 70%. Con esta
medida se busca generar grupos de productores que puedan ejercer un mayor
poder de negociacion frente a los proveedores de materias primas y aprovechar
las economias de escala.

Unos pocos meses después India anuncié su Plan Nacional del Acero, cuyas
acciones y objetivos se orientaban también a mejorar la competitividad de su
industria.
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3.3 Productos de acero e indices de precios del acero

Dada la gran variedad de tipos y productos de acero disponibles en distintas areas
geogréaficas, es usual encontrar indices de precios que permiten monitorear el
comportamiento del mercado del acero. En términos muy simples los productos de
acero se pueden dividir en dos tipos: productos planos y productos largos. Los
productos planos se vinculan con el crecimiento en la demanda interna de los
paises por bienes durables. En cambio, los productos largos de acero son
demandados por el sector construccion.

Entre los productos planos se distinguen las planchas de acero gruesas y
revestidas y los productos laminados en caliente y frio. Entre los productos largos
se pueden mencionar el alambrén, las barras para molienda, las barras de
refuerzo, los perfiles livianos y pesados y otros tipos de barras.

Cada indice de precios del acero se estima a partir de las transacciones de una
canasta de productos de acero transados en un determinado mercado.

Como referencia, la Compafiia de Aceros del Pacifico (CAP) —principal compaiiia
siderudrgica nacional— vy el Instituto Latinoamericano del Hierro y el Acero (ILAFA)
—con sede en Santiago—, consultan en forma sistematica las publicaciones
internacionales CRU y Metal Bulletin. En particular, dentro de la publicacion
CRUSPI (CRU Steel Prices Index) existen 8 tipos de indices de precios del acero.

El indice global de precios de acero al carbono (Global Price Index) corresponde al
valor ponderado de las transacciones de cinco productos de acero al carbono:
rollos de acero laminado en caliente, rollos de acero laminado en frio, zincado por
inmersion en caliente, barras de refuerzo y acero estructural. Se consideran los
tres mayores mercados de consumo: Norteamérica, Europa y Asia >.

Los precios de referencia que son utilizados para formular el indice global de
precios son el precio de los productos mencionados en el Medio Oeste de Estados
Unidos, los precios del mercado interno aleman y el precio de importacion de
estos productos desde el lejano oriente (zona del Mar del Sur de China).

El Grafico 7 muestra la evolucion del indice de precios del acero en el periodo
comprendido entre los afios 1994 y 2006.

En este grafico se observa que después de un periodo donde el indice oscilé en
torno a valores bajo la referencia 100 (entre Diciembre de 1997 y Octubre de
2003), los precios de productos de acero han aumentado ostensiblemente de nivel
en el periodo comprendido entre los afios 2004 a 2006.

% Los otros 7 indices son el indice global de precios de acero al carbono para productos planos y productos

largos, indice global de precios de acero al carbono para Norteamérica, Europa y Asia, el indice de precios
para el acero inoxidable y por ultimo, el indice global de precios que considera las transacciones por chatarra,
arrabio y hierro procesado por reduccion directa.
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Gréfico 7. Evolucion del indice global de precios del acero

Indice Global de Precios del Acero

Fuente: CRU SPI

Fuente: CRU Steel Price Index, Agosto de 2006.

3.4 Perspectivas mundiales de producciony consumo de acero

Los principales analistas de mercado estiman que la produccion mundial de acero
crudo crecera a una tasa anual promedio de 3% en el periodo 2005-2006 y 2006-
2007, crecimiento que se explica fundamentalmente por el aumento de la
produccién en Asia.

Por otro lado en su reporte de Abril de 2006, el International Iron and Steel
Institute (11SI) estima el crecimiento en el consumo de productos finales de acero
para los proximos afos. A partir del sostenido crecimiento del consumo de China 'y
un crecimiento moderado del resto del mundo, se proyecta una tasa de
crecimiento en el consumo mundial de 7,3% en el periodo 2005/2006 y de 5,8%
en el periodo 2006/2007. El detalle de estas cifras se muestra en la Tabla 5.

Las cifras anteriormente sefialadas permiten afirmar que la demanda por acero en

el corto plazo seguird solida, asignando a China una fuerte influencia en las
perspectivas futuras de la industria.

Tabla 5. Proyeccién de la demanda por productos terminados de acero

Tasa de Crecimiento Anual

2004 | 2005| 2006 2007 | “04/05 | “05/'06 | ~06/07
China 270 315 356 399 16,7%| 13,0% 12,1%
Resto del Mundo 704 698 731 751 -0,7% 4,7% 2,7%
Total Mundial 974| 1.013| 1.087 1.150 4,1% 7,3% 5,8%

Fuente: International Iron and Steel Institute (11Sl), Abril de 2006.
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4 MERCADO NACIONAL DEL HIERRO Y EL ACERO
4.1 Mercado del acero

De acuerdo al Instituto Internacional del Hierro y el Acero (lISI), la produccion
chilena de acero crudo durante el afilo 2004 fue de 1,6 millones de toneladas, lo
gue representa un 0,1% de la producciéon mundial de acero.

El consumo aparente de acero en Chile se estimo en 2 millones de toneladas en el
afio 2004. Un 45% corresponde a productos planos (laminados en caliente y frio,
planchas gruesas y revestidas) y un 55 % corresponde a productos largos (barras
para molienda, barras de refuerzo, alambrén, perfiles).

La industria siderargica nacional esta concentrada en 2 grandes actores:

e Compafiia Siderdrgica Huachipato del Grupo CAP #(78 % de la produccién)
e Gerdau AZA (22% de la produccion)

De acuerdo a Gerdau AZA y el Servicio de Aduanas, la produccion y cifras de
comercio exterior se muestran en la Tabla 6.

Tabla 6. Produccién y consumo aparente de acero en Chile

Produccion

Compaiiia

Siderdrgica Consumo

Huachipato | Gerdau AZA | Importacion | Exportacion | Aparente
Familia ® ® 0] 0] ®
Productos Largos 425.799 283.866 236.555 37.773 908.447
Productos Planos 588.713 0 522.067 16.718 1.094.062
Total Consumo aparente 1.014.512 283.866 758.622 54.491 2.002.509

Fuente: Cochilco en base a estimaciones de Gerdau AZA y Servicio de Aduanas

Compainiia Siderargica Huachipato (productor integrado) produce los siguientes

articulos de acero:

Alambrén (wire rod)

Zincalum

* CAP: Compaiiia de Aceros del Pacifico

Planchas gruesas(Heavy Gauge Plate)
Rollos y planchas laminados en caliente (hot rolled products)
Rollos y planchas laminados en frio (cold rolled products)
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Barras para hormigon(rebars) y molienda(grinding bars)

Hojalata electrolitica en laminas o rollos (eletrolytic tinplate)
Tubos soldados por arco sumergido (tubes)




Por su parte, Gerdau AZA que produce acero por medio de la tecnologia del horno
de arco eléctrico a partir de chatarra comercializa los siguientes productos:

Barras de refuerzo (hormigén)

Barras de helicoidales para pernos de fortificacion.
Alambron

Perfiles estrella

Barras planas

Angulos estructurales L-Aza

Barras redondas lisas

Barras cuadradas

Barras hexagonales

Lo anterior muestra que en el mercado chileno del acero se comercializa
fundamentalmente una variedad de productos planos y largos de acero del tipo de
aceros “al carbono”.

Los precios de referencia utilizados para la comercializacion de productos de
acero en Chile aparecen semanalmente en la publicacion especializada Metal
Bulletin en la seccidn de precios del acero para Latinoameérica. De esta forma, los
precios de los productos comercializados en Chile reflejan la evolucion
internacional del precio.

A modo de referencia, el Gréafico 8 muestra el volumen de despachos y el precio
promedio del acero informado por la Compafiia de Aceros del Pacifico en una
presentacion realizada en Abril de 2006 en el Seminario: “1* Encuentro de
Inversionistas Chile 2006”.

Gréfico 8. Despachos y precios promedios del acero grupo CAP
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Fuente: CAP, Abril de 2006
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4.2 Produccién, consumo y exportaciones de mineral de hierro

La mineria del hierro en Chile ha sido desarrollada tradicionalmente por la
Compaifia Minera del Pacifico S.A. (CMP) filial del grupo CAP. A su vez,
Compaiiia Minera Huasco (CMH) es una empresa coligada de CMP (50% de la
propiedad) y MC Inversiones Itda. (filial de Mitsubishi Corporation).

Compainiia Minera del Pacifico (CMP) se encarga del negocio de la mineria en
hierro, produccion y comercializacion de pellets.

Compainiia Minera Huasco S.A. (CMH) explota la mina Los Colorados y entrega su
produccién de preconcentrados de hierro a CMP, la que produce los pellets de
hierro que posteriormente son comercializados en el exterior por CMH S.A.

El Grafico 9 muestra la evolucion de la produccion de CMP S.A. (CMH S.A.) por
area productiva (Valle del Elqui y Valle del Huasco).

Gréfico 9. Produccion y venta de mineral de hierro CMP
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Fuente: pagina web de CAP, Septiembre de 2006

Entre los afios 1995 a 2001 la producciéon y despachos promedio de CMP se han
mantenido en cifras del orden de los 8 millones de ton/afio. En el periodo posterior
(2003-2005) la produccién y compras a terceros se ha situado en torno a 7,5
millones de toneladas por afio.

En el Valle de Elqui (Mina EI Romeral) se extrae mineral con bajo contenido de
impurezas, el que es utilizado para carga directa a los altos hornos y requiere
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tratamientos de molienda y concentracion para ser utilizado en la produccion de

acero.

La mina El Romeral produce finos, granzas y pellets feed, para el mercado
nacional y para la exportacion. Sus reservas medidas alcanzan 18 millones de

toneladas, con una ley media de 47,0% de fierro (10 afios de vida util).

En el Valle del Huasco el mineral extraido de las minas Los Colorados y Algarrobo
contiene un alto grado de impurezas, por lo que se requiere un proceso de

pelletizacion para ser utilizado en la produccion del acero.

La mina Los Colorados (joint venture entre CMP S.A. y MC Inversiones ltda) tiene
reservas por 226 millones de toneladas métricas, con una ley media de 48,0% de
fierro (22 afios de vida util).

Los productos comercializados por las compafiias mineras filiales de CAP S.A se
muestran en la Tabla 7.

Tabla 7. Productos de mineral de hierro

Producto Tipo de Mineral Utilizacion Ley de Fe(%) Dimensiones
Pellet Feeds Mineral de hierro comercializable | Mineral usado para 69,0% <a44 pum

de bajo tamafio, que debe ser | carga al proceso de

aglomerado en forma de pellets | aglomeracion y

para utilizarlo como insumo en los | produccion de

altos hornos. pellets
Pellet Basico o | Finos de mineral de hierro | Carga directa a 65,5 % 9al6 mm
Autofundente aglomerados en forma de nédulos. | altos hornos para

El término autofundente significa | produccion de

gue son manufacturados con un | arrabio

aditivo especial de &lcali como

caliza o dolomita, en una planta de

pellet.
Pellet de | Mineral de hierro comercializable | Carga directa para 66,4 % 9al1l6 mm
Reduccién aglomerado en forma de pellets, | procesos
Directa para uso en procesos de | siderurgicos por

reduccion directa, que requiere de | método de

menores impurezas y mayores | reduccion directa,

contenidos de fierro que el Alto | que entregan como

Horno producto hierro

esponja

Finos Mineral de hierro comercializable | Producto usado en 65,0% 10 a44 um

gue debe ser generalmente | proceso de

aglomerado por sinterizacién para | sinterizacion para

posteriormente alimentar un alto | producir  nédulos

horno. (sinter) usados

como carga directa
a alto horno, para
produccion de
arrabio.
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Producto Tipo de Mineral Utilizacion Ley de Fe(%) Dimensiones
Granzas Mineral de hierro comercializable. | Carga directa para 63,0% 10a 30 mm
Es el producto tradicional de las | produccion de
minas de hierro, generalmente se | arrabio
le somete a un proceso de
beneficio para separarlo de la
ganga, aumentando asi su ley de
fierro.
Pellet Chip Pellet que se ha quebrado en su | Lavado de | 65,5% - 66,4% <a9 mm
proceso de produccion. carbones,formacion
de lodos usados en
perforaciones  de
pozos petroleros.

Fuente: pagina web de CAP, Septiembre de 2006

La composicién de las ventas por producto se basa mayoritariamente en pellet
bésico, que abarca alrededor de un 37% del total, seguido por pellet de reduccién

directa, finos, pellet feeds y granzas.

CMP abastece a diversas siderurgicas mundiales, siendo el mercado chino y
japonés el de mayor importancia. Otros mercados para los productos de CMP son
Corea, Indonesia y Malasia. El Grafico 10 muestra los principales destinos de
exportacion de los productos mineros de CAP S.A. en el afio 2005. Se destaca la
presencia preponderante de China como el principal destino de las exportaciones

de mineral de hierro.

Gréfico 10. Destinos de exportacion mineral de hierro afio 2005
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Fuente: pagina web de CAP, Septiembre de 2006

CMP tiene comprometida un 80% de sus ventas en contratos de abastecimiento a
largo plazo con las principales compafiias siderurgicas de China, Japén, Corea,

Indonesia y Malasia.

22 de 28




Durante el afio 2005, un 22% de la produccion de mineral de hierro y pellets se
destin6 al mercado interno, siendo utilizado como materia prima para la
alimentacién de la Siderurgica Huachipato.

El valor total de las exportaciones (US$-FOB) de mineral de hierro del Grupo CAP
se muestra en el Grafico 11.

Grafico 11. Valores de exportacion de mineral de hierro (US$-FOB)
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5 COMENTARIOS FINALES

Existe la opinién generalizada entre los principales actores del mercado respecto a
que China sera el principal motor de crecimiento en la industria mundial del acero
en los préximos afos. Se estima que hacia el afio 2008 China podria producir
sobre 500 millones de toneladas de acero crudo. En este escenario, debe
considerarse la participacion de India u otros paises emergentes como
importantes productores.

Si bien es cierto existe la opcion de producir acero a partir de chatarrra de fierro, la
produccién de acero por la via de los altos hornos sigue siendo la tecnologia mas
utilizada en muchos lugares, participando de casi 2/3 de la produccion mundial. Lo
anterior se ve potenciado por el hecho de que el precio de la chatarra también se
ha incrementado a niveles comparables con el del mineral de hierro.

De no mediar una fuerte recesion en la economia china, el crecimiento de la
industria del acero implicard mantener una tendencia de consumo creciente por
mineral de hierro importado de mayor calidad a los recursos de hierro existentes
en China.

En este contexto, la necesidad por producir recursos de hierro de calidad a partir
de expansiones de minas en operacion y proyectos greenfield con el consiguiente
impacto en el aumento de la carga transportada por via maritima es una
preocupaciéon no tan sélo de los productores sino también de los fabricantes de
acero.

El desarrollo de nuevos proyectos mineros que aumentarian la capacidad de
produccién en los préximos afios configura en el escenario actual una serie de
desafios para los productores que se traducen en algunos aspectos similares a los
gue se observan en la mineria del cobre y que han retrasado la puesta en marcha
de algunos proyectos:

e Temas relacionados a la preocupaciéon medioambiental y el desarrollo de
las comunidades

e Aumento en el costo de bienes de equipamiento, insumos, servicios de
construccién y disponibilidad de fuentes energéticas limitadas.

e Escasez por mano de obra y personal calificado

BHP Billiton Iron Ore (BHPIO) tiene como objetivo aumentar su actual capacidad
de produccion de 105 a 152 millones de toneladas de mineral de hierro hacia el
afio 2010. Este incremento en la produccion se realizaria a partir de aumentos de
capacidad de sus operaciones existentes y nuevos proyectos desarrollados
cercanos a las actuales operaciones en Western Australia. Los proyectos
denominadas “RGP” (Rapid Growth Projects) significarian una inversion por sobre
los US$ 3.200 millones.
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Rio Tinto Iron Ore; con operaciones en Western Australia (Hamersley, Robe y
Hismelt) y Brasil (Corumbd) contempla expansiones de sus yacimientos en
operacion. Ademas tiene comprometido un joint venture para el desarrollo del
yacimiento Hope Downs en la region de Pilbara en Western Australia (US$ 680
millones). Se encuentran en etapa de exploracion yacimientos ubicados en el area
de Simandou (Africa Occidental) y Orissa (India).

En una presentacion de Junio de 2006, CVRD anuncié aumentos de capacidad de
produccién de mineral de hierro a partir de los siguientes proyectos: Carajas 85
Mt/afio (US$ 185 millones), Brucutu (US$ 856 millones), Itabira (US$ 75 millones),
Fazenddo US$ 100 millones y Fabrica US$ 144 millones. Todos estos proyectos
permitirian producir unas 310 millones ton/afio en el 2008. Asi también se
considera la inversiébn en plantas de pellets: Itabiritos (US$ 759 millones de
inversion) y Tubarao VIII (US$ 516 millones).

Asimismo, en el aumento de capacidad de plantas de elaboracién de pellets de
hierro destaca la inversion en Samarco (US$ 1.183 millones), un joint venture de
CVRD con BHP Billiton.

No obstante las compafilas mineras productoras de mineral de hierro
mencionadas con anterioridad disponen de importantes carpetas de proyectos que
se concretarian en los proximos afios para responder al consumo creciente de
mineral de hierro por parte de los productores de acero, se ha abierto un espacio
para que productores como India e incluso productores mas pequefios puedan
llegar a los mercados asiaticos.

Uno de esos ejemplos es el grupo CAP S.A a través de la Compafiia Minera del
Pacifico y su empresa coligada Compariia Minera Huasco S.A.

Durante el afio 2005, se concretaron aumentos de capacidad por 1 millon de
toneladas métricas en la planta de pellet feeds de la mina El Romeral (US$ 32
millones), lo que permitira a CMP S.A. producir durante el afio 2006 unos 8,5
millones de toneladas métricas. En fase de implementacion se encuentra el
proyecto Hierro Atacama | (US$175 millones de inversion total). Este proyecto
permitir4 procesar los relaves de la mina de cobre Candelaria y obtener 3 millones
de toneladas de pellet feeds. Durante el afio 2008, CMP S.A. podria producir 11,5
millones de toneladas métricas de mineral de hierro. Se encuentra en fase de
estudio el proyecto Hierro Atacama Il (Cerro Negro Norte) con un monto de
inversion estimada de US$ 265 millones. La materializacion de este proyecto
contribuiria a aumentar la produccién de CMP S.A a 15,5 Millones de toneladas
hacia el afio 2010.

En Octubre de 2006, Minera Santa Barbara llevara a cabo el primer embarque de
hierro en el puerto de Caldera. Su destino: China.

La Corporacién Regional del Medio Ambiente de Atacama (COREMA) autoriz6 a
Minera Santa Béarbara para que embarque sus concentrados de hierro por el
puerto de Caldera, por donde exportara 2,5 millones de toneladas métricas
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anuales de mineral. El mineral de hierro proviene de los diversos yacimientos que
la compafiia opera en la Region de Atacama.

Uno de los yacimientos mas importantes de Minera Santa Barbara es la mina
Japonesa, cuya propiedad pertenece a Wyndham Explorations S.A. y Leonardo
Farkas Klein (duefios de un 51% de la propiedad); y la multinacional australiana
Admiralty Resources(49%).

La mina Japonesa esta ubicada en el Llano Las Afafiucas, 15 kildmetros al sur de
la ciudad de Vallenar.

A partir de los antecedentes anteriormente mencionados, las perspectivas para la
industria del acero y por consiguiente para las del hierro son alentadoras. En su
edicion del 22 de Septiembre de 2005, Macquarie Research Commodities publico
una proyeccion de precios de mineral de hierro para los préximos afos y para el
largo plazo. Esta proyecciéon se muestra en la Tabla 8.

Tabla 8. Estimacion de precios de mineral de hierro (US¢/dmtu)

Largo
Tipo de Producto 2006 2007 2008 2009 2010 Plazo
Finos 70,98 60,33 51,28 53,85 43,08 40,00
Granzas 90,59 77,00 65,45 68,72 54,98 50,00
Pellets 115,51 132,84 112,91 95,97 100,77 80,62

Fuente: Macquarie Commaodities Research, Septiembre de 2005.

Més alla de que estos valores sean el fiel reflejo del precio de referencia de los
productos de mineral de hierro que CAP S.A. comercializa en el extranjero, se
puede afirmar que se mantendra el dinamismo en el mercado mundial de mineral
de hierro por lo menos hasta el afio 2008, con precios nominales sobre el
promedio histérico.
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